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Chère lectrice,  
cher lecteur
Ces derniers temps, les taux de change mon-
diaux ont subi de forts mouvements, au point 
que l’on a même commencé à parler de guerre 
des monnaies. Les différentes nations et zones 
monétaires espèrent, par le biais d’une monnaie 
faible, donner une impulsion à leur économie, 
en particulier à leurs exportations. Les mesures 
prises par les diverses banques centrales en vue 
d’éviter la déflation dépriment elles aussi les 
taux de change. C’est là une situation qui com-
plique la comparaison du pouvoir d’achat entre 
zones monétaires. 

Sur ce tableau de fond, c’est avec un plaisir tout 
particulier que nous vous présentons la 16e édi-
tion de l’étude Prix et salaires, qui examine le 
pouvoir d’achat relatif dans 71 villes du monde 
entier. Sur la base de plus de 68 000 chiffres, 
nous avons analysé l’incidence des événements 
politiques et économiques sur les prix et les 
salaires. De profonds changements sont appa-
rus par rapport à l’étude précédente, menée il y 
a trois ans.

Ainsi, Zurich et Genève se sont entre-temps 
nettement renchéries, ce qui s’explique par 
l’abandon du plancher euro/franc par la Banque 
nationale suisse au début de 2015. Il y a trois 
ans, ce seuil de 1.20 francs suisses était encore 

en place. En raison de la dévalorisation de l’euro 
et du yen par rapport au dollar américain, les 
villes de la zone euro et Tokyo sont en revanche 
devenues plus abordables. Le recul est encore 
plus prononcé dans certaines villes émergentes, 
dont la monnaie a récemment subi une nette 
érosion.  

L’étude Prix et salaires est désormais disponible 
sur le site www.ubs.com/prixetsalaires, dans 
UBS Newsstand et sous forme d’application 
iOS. En outre, nous introduisons de nouvelles 
possibilités d’accès ouvert aux données, qui per-
mettent de télécharger gratuitement l’ensemble 
des données brutes, du premier rapport de 
1971 aux tout derniers chiffres de l’édition 
2015. 

Nous souhaitons remercier tout particulière-
ment les participants à notre enquête, dont des 
étudiants, collaborateurs d’UBS et autres per-
sonnes aux quatre coins du monde, qui ont tra-
vaillé sans relâche pour collecter des données 
de qualité pour ce rapport. Par ailleurs, nous 
remercions aussi nos collègues de Communica-
tions & Branding et de WM Innovation pour 
leur contribution à ce rapport.

Nous vous souhaitons une agréable lecture.

Editorial

Daniel Kalt
Chief economist
Switzerland

Andreas Höfert
Chief economist

Frank-Stephan Graef
Gestion du projet
Prix et salaires

Caroline Steiblin
Gestion du projet
Prix et salaires
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Comparaison des prix  
et des salaires

Entre fin mars et fin avril 2015, nous avons mené une 
enquête uniformisée sur les prix de plus de 122 biens et 
services ainsi que les salaires de 15 professions dans 71 
villes du monde entier. Des observateurs mutuellement 
indépendants sur place ont récolté plus de 68 000 points 
de données pour le calcul des indicateurs figurant dans le 
présent rapport.

Pour pouvoir faire la comparaison entre les villes, il a fallu 
convertir tous les prix et salaires de la monnaie locale en 
euro, en utilisant les cours moyens sur la période d’obser-
vation pour minimiser l’effet des fluctuations quotidiennes. 
Ces cours figurent aux pages 14–15.

L’enquête a d’abord porté sur 72 villes. Etant donné que 
Caracas (Venezuela) est confronté à d’importantes fluc
tuations au niveau des changes et de l’inflation en raison 
de difficultés politiques et économiques, les résultats ne 
sont pas représentatifs. C’est pourquoi Caracas a été  
exclu de la comparaison. 

Panier de biens de référence
Pour pouvoir faire une comparaison internationale du pou-
voir d’achat, il faut un panier de biens et services unitaire, 
même si les habitudes et préférences des consommateurs 
varient beaucoup d’un pays à l’autre. Comptant 122 biens 
et services, notre panier de référence reflète la consomma-
tion mensuelle d’un ménage européen de trois personnes. 
Les produits introuvables dans certains lieux ou déviant 
trop de nos critères ont parfois été remplacés par des subs-
tituts locaux. Afin de compenser les éléments manquants, 
différents postes ont fait l’objet de pondérations différentes 
à titre de correction. Avec le panier de biens de cette 
année, près de 70% de l’indice des prix à la consommation 
harmonisé de l’UE sont couverts. 

L’évolution des modes de consommation due au progrès 
technologique a été prise en compte en mettant à jour les 
spécifications pour les produits électroniques. Par exemple, 
l’iPhone 4S a été remplacé par un iPhone 6. En outre, nous 
avons étoffé le segment immobilier afin de mieux refléter le 
marché mondial de l’immobilier résidentiel et avons rem-
placé l’appartement quatre pièces meublé par un deux 
pièces meublé.

Profil de référence de la population active
Comme pour les prix, nous avons créé un profil de réfé-
rence pour 15 professions représentatives de la structure de 
la population active en Europe. Sont inclus les profils de 
salariés d’âge, d’état civil, d’expérience professionnelle et 
de niveau éducatif différents. Pour brosser un tableau plus 
complet, nous avons introduit l’infirmière hospitalière au 
lieu de l’analyste financier. Ceci a affecté la pondération 
des autres professions, un fait qu’il faut garder à l’esprit 
lorsque l’on compare ce rapport aux éditions précédentes. 
Pour obtenir un coût mondial du travail plus réaliste, nous 
avons étendu la section des cotisations sociales de manière 
à englober tant les contributions de l’employé que de l’em-
ployeur.

Méthodologie

Remarque
La carte aux pages 2–3 montre les villes par région  
géographique.

A des fins de lisibilité, la plupart des chiffres (prix, 
salaires, durées, pourcentages) ont été arrondis. Les 
valeurs d’indice reposent sur les données d’enquête en 
comparaison avec notre ville de référence.

La taille de l’échantillon par ville n’assure pas toujours la 
représentativité statistique des données individuelles.

Les pondérations se fondent sur les données Eurostat 
pour l’UE.



Tour 
d’horizon
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Niveau  
des prix

Les indices du niveau des prix montrent le coût relatif des 
biens et services à travers le monde. Les villes les plus 
chères, à savoir Zurich, Genève et New York City, sont plus 
de 2,5 fois plus onéreuses que Bucarest, Sofia et Kiev, qui 
ferment la marche. Istanbul, Dhoha et Lyon se rangent en 
milieu de classement, avec des prix un peu plus proches  
de ceux du peloton de tête que des lanternes rouges.

Est-ce que je vis dans une ville chère?

Lorsque les loyers sont inclus, presque toutes les villes 
reculent dans l’indice des prix par rapport à la ville de 
Zurich, en moyenne de 17%. Seule exception, Hong Kong 
gagne 13 rangs au classement. En comptant les prix du 
logement, New York est la ville la plus chère et Sofia la plus 
abordable. Leur inclusion dans les indices de prix montre à 
quel point ils exercent un impact sur les dépenses men-
suelles. A revenu comparable, les habitants de New York 
doivent consacrer près de 8% de leur salaire en plus au 
logement que ceux de Zurich. Pour leur part, les habitants 
de Hong Kong dépensent presque 16% de plus pour leur 
loyer que les Zurichois.

Niveau des prix
Villes1 sans loyer avec loyer

Zurich* 100,0 100,0
Genève 97,6 99,0
New York City 92,0 107,9
Oslo 85,5 86,2
Copenhague 81,0 80,2
Londres 78,0 85,8
Chicago 76,8 82,8
Tokyo 76,4 76,2
Auckland 76,2 72,9
Sydney 74,1 78,3
Séoul 72,8 69,3
Toronto 71,8 68,8
Milan 71,7 69,6
Stockholm 70,7 67,8
Montréal 70,2 63,6
Miami 70,0 73,1
Los Angeles 69,9 72,7
Helsinki 68,4 68,3
Hong Kong 67,0 82,9
Paris 66,8 68,9
Luxembourg 66,6 71,4
Tel-Aviv 66,2 66,3
Dubaï 65,4 71,3
Buenos Aires 64,7 60,6
Dublin 64,7 68,1
Taipei 61,9 67,6
Bruxelles 61,8 61,8
Rome 61,7 61,6
Manama 61,3 59,8
Francfort 60,6 59,4
Munich 60,3 60,6
Vienne 60,2 57,6
Amsterdam 60,1 59,9
Shanghai 59,7 58,6
Istanbul 59,6 57,2
Doha 59,6 66,2
Lyon 59,6 55,2
Berlin 58,3 55,4
Barcelone 58,1 54,5
Pékin 56,5 57,4
Madrid 55,7 54,4
Nicosie 55,5 52,2
São Paulo 54,6 53,5
Athènes 54,2 51,3
Rio de Janeiro 53,3 53,1
Bangkok 52,9 50,1
Lisbonne 51,1 48,9
Mexico City 50,4 49,9
Tallinn 50,1 47,5
Ljubljana 49,7 47,5
Bogota 49,3 47,2
Jakarta 49,1 44,9
Bratislava 49,0 46,0
Santiago du Chili 48,6 47,5
Lima 48,0 46,2
Kuala Lumpur 47,8 44,4
Moscou 47,8 48,8
Manille 47,2 44,4
Vilnius 46,9 44,1
Nairobi 46,3 43,7
Varsovie 44,9 42,7
Le Caire 44,2 41,7
Budapest 43,8 41,6
Johannesburg 42,9 43,8
Riga 42,1 40,0
Prague 41,9 39,3
New Delhi 41,9 39,8
Mumbai 41,3 40,2
Bucarest 40,3 37,2
Sofia 35,9 32,4
Kiev 35,1 32,7

Tour d’horizon

Méthodologie
La composition de notre panier de biens et services de 
référence représente le coût de la consommation men-
suelle typique d’une famille européenne de trois per-
sonnes, les prix de 122 biens et services étant pondérés 
selon cette consommation mensuelle. Par exemple, nous 
supposons qu’une famille européenne consomme près 
de 15 kilos de légumes par mois, mais n’achète un nou-
vel ordinateur personnel que tous les 2 ans et demi. Le 
calcul des niveaux de prix se fonde sur le coût du panier 
qui inclut ces 122 biens et services, loyers compris. Pour 
notre indice, les prix du panier de référence sont indi-
qués en comparaison avec notre ville de référence, à 
savoir Zurich. Les loyers ont été calculés en appliquant 
une pondération égale aux prix de nos trois types de 
logements (voir la page 25 pour davantage de détails).

1 Le classement est établi selon l’indice des prix (niveau de prix sans loyer)
* Zurich = indice 100
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Niveau 
des salaires

Les niveaux des salaires sont indicatifs des revenus du tra-
vail à travers le monde. Dans les villes à salaire brut relative-
ment élevé (Zurich, Genève et Luxembourg), la rémunéra-
tion moyenne est 19 fois plus élevée qu’à Nairobi, Jakarta 
et Kiev. Des cités telles que Tel Aviv, Barcelone et Séoul se 
rangent en milieu de classement, avec des salaire bruts 
nominaux juste inférieurs à la moitié du montant touché 
dans les villes de tête, mais sept fois plus élevés que dans 
les villes s’inscrivant en queue de peloton.

Pourrais-je gagner davantage ailleurs?

Les salaires nets, qui tiennent compte des déductions, 
occasionnent généralement un recul au classement par 
rapport à la ville de Zurich. Ainsi, du fait de cotisations 
sociales et d’impôts relativement élevés, les déductions à 
Copenhague, Bruxelles et Milan sont élevées. Si on consi-
dère toutefois le salaire net au lieu du salaire brut, ces 
villes sont rétrogradées de 22% en moyenne dans le clas-
sement. Inversement, certaines villes telles que Manama, 
Doha et Riga gagnent des rangs grâce à des déductions 
comparativement plus faibles, progressant en moyenne de 
16% en termes de salaires nets. Les salaires nets sont un 
bon indicateur du revenu disponible: un salarié à Zurich 
dispose de près de 23 fois plus d’argent que son homo-
logue à Kiev.

Niveau des salaires
Villes1 brut net

Zurich* 100,0 100,0
Genève 99,0 95,3
Luxembourg 81,0 68,5
New York City 76,1 70,5
Miami 70,4 65,5
Copenhague 70,2 40,0
Sydney 68,4 59,1
Oslo 66,8 56,7
Los Angeles 66,6 62,2
Chicago 64,9 59,6
Montréal 58,9 55,2
Stockholm 57,9 44,9
Londres 57,5 51,0
Bruxelles 55,4 43,1
Toronto 54,4 49,0
Tokyo 53,4 46,9
Auckland 53,3 48,4
Dublin 52,4 45,3
Vienne 52,2 49,2
Helsinki 51,6 44,3
Munich 51,5 48,1
Francfort 50,7 47,3
Amsterdam 49,7 37,6
Berlin 48,7 45,5
Paris 47,8 47,3
Rome 45,7 38,2
Nicosie 45,0 45,4
Milan 44,7 37,4
Lyon 44,6 44,3
Barcelone 39,4 33,0
Madrid 38,7 32,5
Hong Kong 37,6 36,1
Tel-Aviv 35,4 33,4
Séoul 34,9 35,4
Manama 34,8 37,4
Dubaï 30,7 33,0
Taipei 26,7 27,3
São Paulo 26,4 27,4
Ljubljana 25,6 23,1
Johannesburg 25,0 21,7
Doha 24,5 26,4
Lisbonne 24,3 22,5
Athènes 22,7 19,9
Bratislava 21,6 19,4
Rio de Janeiro 20,4 21,4
Istanbul 20,2 18,3
Tallinn 19,8 17,1
Varsovie 17,7 15,8
Santiago 17,6 17,7
Buenos Aires 17,2 18,5
Vilnius 16,4 15,0
Moscou 16,2 15,1
Prague 15,2 14,3
Riga 13,8 12,0
Shanghai 13,8 13,6
Kuala Lumpur 13,5 14,2
Bogota 13,3 14,3
Bangkok 12,8 13,3
Lima 12,4 13,3
Budapest 12,0 11,3
Bucarest 10,7 10,0
Pékin 10,2 10,2
Mexico City 9,3 9,2
Sofia 8,7 8,5
Manille 7,2 6,5
Mumbai 6,3 6,4
Le Caire 6,3 6,2
New Delhi 5,8 6,0
Nairobi 5,0 4,6
Jakarta 4,7 4,8
Kiev 4,7 4,3

Méthodologie
Les salaires horaires bruts sont calculés à partir des 
rémunérations annuelles brutes telles qu’elles res-
sortent de l’enquête, divisées par le nombre annuel 
d’heures de travail. Les salaires horaires nets sont obte-
nus en soustrayant les impôts, les cotisations de sécu-
rité sociale et les autres déductions spéciales des 
salaires annuels bruts pour chaque ville, puis en divi-
sant le résultat par le nombre annuel d’heures de tra-
vail. Ces salaires horaires sont pondérés selon la distri-
bution de nos 15 professions.

1 Classées selon le niveau de 
l’indice (niveau des salaires 
bruts)

* Zurich = indice 100
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Pouvoir d’achat 
intérieur

Déjà intéressantes séparément, les données sur les prix et 
les salaires donnent, lorsqu’elles sont comparées, une 
image encore plus nette de la qualité de vie autour du 
globe. En termes de salaire horaire net, ce sont les salariés 
de Luxembourg qui ont le meilleur pouvoir d’achat: il y est 
plus de dix fois plus grand qu’à Jakarta, qui ferme la 
marche parmi les villes analysées en 2015.

Que vaut vraiment mon salaire?

Notre panier de marchandises représente la consommation 
mensuelle d’une famille européenne de trois personnes. 
Alors que les habitants des principales villes suisses et 
américaines peuvent acheter 20 et 18 paniers par an res-
pectivement, ceux de villes d’Europe occidentale telles que 
Londres, Lyon et Oslo ne peuvent se permettre qu'un 
panier par mois. La situation est plus difficile pour la popu-
lation des villes d’Asie et d’Afrique, qui doit se contenter 
d’un panier tous les quatre mois en moyenne. Ceci s’ex-
plique en partie par des modes de consommation diffé-
rents, mais indique aussi que les familles dans certaines 
villes dépendent d’un revenu supplémentaire pour entre-
tenir un niveau de vie européen.

Pouvoir d’achat selon…

Villes
Salaire 

horaire  brut 
Salaire 

horaire  net
Revenu 

annuel  net

Luxembourg 121,7 102,9 91,7
Zurich* 100,0 100,0 100,0
Genève 101,5 97,7 95,0
Miami 100,6 93,6 90,7
Los Angeles 95,2 88,9 89,7
Nicosie 81,1 81,8 79,4
Vienne 85,7 80,8 70,9
Sydney 92,3 79,9 76,4
Munich 85,4 79,7 71,8
Berlin 84,3 78,8 72,9
Montréal 84,0 78,6 73,3
Francfort 83,7 78,1 71,8
Chicago 84,4 77,5 82,3
New York City 82,8 76,6 74,0
Lyon 74,8 74,3 63,3
Dublin 82,0 70,9 65,7
Paris 71,5 70,8 59,4
Bruxelles 89,7 69,7 62,6
Toronto 75,7 68,2 70,9
Oslo 78,1 66,3 60,5
Londres 73,8 65,4 59,5
Tokyo 69,9 65,3 70,1
Amsterdam 82,8 65,2 58,9
Helsinki 75,5 64,7 56,2
Stockholm 81,8 63,6 58,8
Auckland 70,0 63,5 66,2
Rome 74,0 61,9 56,2
Manama 56,8 61,0 66,3
Madrid 69,5 58,4 52,9
Barcelone 67,7 56,8 51,4
Hong Kong 56,1 53,9 73,5
Milan 62,6 52,5 46,4
Copenhague 86,7 51,5 45,7
Johannesburg 58,3 50,6 48,8
Dubaï 47,0 50,5 57,8
Tel-Aviv 53,5 50,4 53,7
Séoul 47,9 48,6 49,2
Athènes 54,6 47,8 45,0
São Paulo 46,0 47,7 45,4
Ljubljana 51,5 46,4 45,0
Lisbonne 48,9 45,4 41,5
Doha 41,2 44,3 48,2
Taipei 43,2 44,1 49,4
Bratislava 45,6 41,0 39,6
Rio de Janeiro 36,9 38,6 35,2
Santiago 36,1 36,5 39,7
Varsovie 39,3 35,2 32,3
Tallinn 39,6 34,1 31,0
Vilnius 35,0 32,0 28,7
Moscou 33,4 31,2 26,9
Istanbul 33,9 30,7 32,8
Kuala Lumpur 28,3 29,8 30,1
Bogota 26,9 29,0 31,8
Buenos Aires 26,6 28,6 28,4
Riga 32,7 28,6 27,2
Lima 25,9 27,8 28,5
Prague 28,3 26,6 24,4
Budapest 27,5 25,7 25,7
Bangkok 24,1 25,2 28,9
Bucarest 23,4 24,8 23,4
Sofia 24,2 23,7 22,6
Shanghai 23,1 22,7 24,4
Mexico City 18,6 18,3 21,7
Pékin 18,3 18,3 18,8
Mumbai 15,3 15,6 18,5
New Delhi 13,9 14,3 16,5
Manille 15,2 13,7 14,0
Le Caire 13,7 13,6 14,8
Kiev 13,7 12,6 12,0
Nairobi 10,8 9,8 11,2
Jakarta 9,7 9,8 10,8

Tour d’horizon

Méthodologie
Les deux premiers éléments de l’indicateur de pouvoir 
d’achat sont calculés en divisant les salaires horaires 
bruts et nets de chaque ville par le coût respectif de 
notre panier de marchandises hors loyers en les 
indexant par rapport à Zurich. La troisième partie 
consiste en un classement indexé sur la base du nombre 
annuel de paniers pouvant être acheté par un salarié, le 
revenu annuel net de chaque ville étant divisé par le 
coût du panier hors loyers. Cet indicateur est ordonné 
selon le pouvoir d’achat indexé du salaire horaire net. 
Les loyers ont été exclus car leur variabilité selon le type 
de logement considéré dans l’enquête peut changer le 
classement des villes au niveau des indicateurs combi-
nés de prix et de salaires.

* Zurich = indice 100
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Temps de travail 
nécessaire  
à l’achat de…

Certains produits de consommation sont disponibles par-
tout dans le monde. Nous en avons inclus quatre dans la 
section vouée au calcul du temps de travail que doit investir 
un salarié moyen de chaque ville pour pouvoir les payer. En 
tant que produits de grande consommation, le Big Mac de 
McDonald’s et l’iPhone d’Apple sont de même nature et 
qualité qu’on les achète à Doha ou Rio de Janeiro, ce qui 
permet une bonne comparaison de leur prix et de leur 
accessibilité financière de par le monde. A Hong Kong, les 
salariés ne doivent travailler que neuf minutes en moyenne 
pour pouvoir s’acheter un Big Mac, contre près de trois 
heures à Nairobi.

Qui travaille le plus dur pour pouvoir 
s’acheter un Big Mac?

Le classement des villes change selon le bien de référence 
acheté. Evoluant dans le moitié inférieure du tableau pour 
l’achat de pain, Oslo se hisse en tête pour le riz, un salarié 
pouvant l’acheter en 1/18e du temps nécessaire à son 
homologue à New Dehli. Pour l’iPhone, il faut en moyenne 
moins de trois jours de travail pour pouvoir en acquérir un 
dans des villes telles que Zurich et New York, alors qu’un 
salarié moyen à Kiev doit travailler pendant plus de 13 
semaines afin de gagner assez d’argent pour ce faire. 
L’iPhone 6 n’est officiellement pas disponible à Buenos 
Aires.

Tour d’horizon

Méthodologie
Les prix des produits représentent la moyenne pour tous 
les participants à l’enquête; ils ont été comparés, dans la 
mesure du possible, aux prix de détail officiels locaux 
conseillés. Le prix de chaque produit a ensuite été divisé 
par le salaire horaire net de nos 15 professions, puis 
converti en heures ou minutes.

Temps de travail nécessaire à l’achat de...

Villes
1 Big Mac

minutes
1kg de pain

minutes
1kg de riz

minutes
1 iPhone 6 

16 GB, heures

Amsterdam 16 7 7 49,8
Athènes 26 20 34 98,2
Auckland 13 13 5 44,6
Bangkok 37 47 17 149,6
Barcelone 21 14 7 59,1
Pékin 42 40 36 217,8
Berlin 13 9 13 43,3
Bogota 35 18 18 143,7
Bratislava 24 13 15 100,8
Bruxelles 16 14 9 46,1
Bucarest 44 11 28 219,1
Budapest 44 14 20 183,7
Buenos Aires 29 57 21 n.d.
Le Caire 62 32 66 353,4
Chicago 11 10 6 28,4
Copenhague 20 13 11 54,6
Doha 18 19 12 69,9
Dubaï 17 9 13 55,8
Dublin 15 6 8 43,4
Francfort 13 10 14 41,6
Genève 11 5 4 21,6
Helsinki 16 10 10 44,4
Hong Kong 9 18 13 51,9
Istanbul 34 22 23 132,2
Jakarta 67 70 58 468,0
Johannesburg 17 10 13 86,9
Kiev 55 26 44 627,2
Kuala Lumpur 23 17 13 136,3
Lima 38 45 15 192,2
Lisbonne 22 16 8 88,6
Ljubljana 15 11 25 85,4
Londres 12 6 16 41,2
Los Angeles 11 10 5 27,2
Luxembourg 10 12 7 28,2
Lyon 16 10 12 47,2
Madrid 19 13 7 60,5
Manama 20 5 11 62,7
Manille 87 83 34 334,2
Mexico City 78 46 22 217,6
Miami 11 11 7 27,0
Milan 18 16 14 53,4
Montréal 13 12 5 32,1
Moscou 20 12 24 158,3
Mumbai 40 27 49 349,4
Munich 13 7 5 40,9
Nairobi 173 44 62 468,0
New Delhi 50 23 73 360,3
New York City 11 12 16 24,0
Nicosie 11 5 9 44,9
Oslo 19 20 4 37,6
Paris 15 10 9 42,2
Prague 30 11 15 143,2
Riga 34 20 26 172,5
Rio de Janeiro 32 18 9 139,9
Rome 18 10 14 53,7
Santiago 32 15 13 130,8
São Paulo 25 16 5 109,2
Séoul 18 22 19 57,2
Shanghai 35 37 25 163,8
Sofia 40 14 28 231,3
Stockholm 17 18 11 46,9
Sydney 11 10 5 34,0
Taipei 13 10 14 69,2
Tallinn 29 15 12 115,5
Tel-Aviv 21 12 12 75,3
Tokyo 10 14 10 40,5
Toronto 15 12 7 37,2
Vienne 12 10 6 40,0
Vilnius 29 19 17 131,6
Varsovie 25 20 24 141,6
Zurich 11 5 5 20,6n.d. = non disponible

laurent
Texte surligné 

laurent
Texte surligné 

laurent
Texte surligné 

laurent
Texte surligné 
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20,6 hrs
11 min
5 min
5 min

41,2 hrs
12 min
6 min

16 min

24 hrs
11 min
12 min
16 min

42,2 hrs
15 min
10 min
9 min

51,9 hrs
9 min

18 min
13 min

141,6 hrs
25 min
20 min
24 min

468 hrs
173 min
44 min
62 min

40,5 hrs
10 min
14 min
10 min

41,6 hrs
14 min
10 min
13 min

139,9 hrs
32 min
18 min
9 min

217,8 hrs
42 min
40 min
36 min

349,5 hrs
40 min
27 min
49 min

60 heures
(5 jours)

60 minutes
(1 heure)

Zurich Tokyo New York City

Londres Francfort Paris

Hong Kong Rio de Janeiro Pékin

Varsovie Nairobi Mumbai

1 Big Mac
1kg de pain
1kg de riz

1 iPhone 6 16GB
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Taux de change 
utilisés

En théorie, l’évolution des taux de change est censée com-
penser à long terme la divergence de l’inflation entre les 
différents pays. Donc, si l’inflation dans la zone euro 
dépasse celle de la Suisse de 2% pendant une période 
prolongée, l’euro devrait se déprécier de 2% face au franc 
suisse. Cependant, en raison d’événements politiques et 
économiques et/ou de décisions monétaires des banques 
centrales, les taux de change tendent à fluctuer davantage 
que les écarts d’inflation entre les zones monétaires. Ceci 
aide à expliquer les mouvements relatifs des villes au clas-
sement.

Le 15 janvier 2015, la Banque nationale suisse a aban-
donné le plancher de 1.20 face à l’euro. L’impact de cette 
décision sur les taux de change est resté apparent encore 
des mois plus tard, durant la période de collecte de nos 
données. Le franc suisse a ainsi gagné 13% par rapport à 
l’euro entre début janvier et avril. Ce mouvement a exercé 
un grand impact sur nos indicateurs, portant Zurich et 
Genève en tête de liste tant pour les prix que pour les 
salaires. Parallèlement, l’euro a cédé près d’un quart de sa 
valeur face au dollar américain entre le milieu de l’année 
2014 et la fin du premier trimestre 2015, faisant plonger 
les villes de la zone euro dans notre classement des prix et 
des salaires.

La monnaie de mon pays est-elle stable?

Les sanctions financières imposées à la Russie par l’Europe 
occidentale et les EtatsUnis suite au conflit en Ukraine à la 
mi-2014 ont lourdement pesé sur le rouble, qui a perdu 
presque 32% de sa valeur face à l’euro depuis 2012. Pour 

Tour d’horizon

sa part, la hryvnia ukrainienne a dégringolé de plus de 
57% face à l’euro après que la banque centrale d’Ukraine a 
cessé de la soutenir au début de 2014 en vue de consolider 
ses réserves. Autre conséquence de la politique monétaire 
ukrainienne, cette annéelà, l’inflation dans le pays a bondi 
à 12%. La Russie et l’Ukraine sont toutes deux tombées 
dans les profondeurs du classement, Kiev faisant désormais 
figure de lanterne rouge dans nos indices des prix et 
salaires.

En Amérique du Sud, l’instabilité économique et politique a 
fortement influencé les taux de change, plaçant certains 
pays dans une position défavorable. Depuis 2012, le real 
brésilien s’est déprécié de près de 23% face à l’euro sous 
l’effet d’un déclin continuel du commerce extérieur, faisant 
grimper le taux d’inflation officiel à plus de 6% en 2013 et 
2014. Des pays tels que l’Argentine et la Colombie ont 
connu un sort comparable.

Le tableau est mixte pour l’Asie, avec un recul du yen  
japonais mais un gain du won sud-coréen par rapport à 
l’euro. Le Japon attend toujours la croissance promise par 
l’«Abenomics» introduit en 2013, bien que l’inflation ait 
grimpé de 0,0% en 2012 à 2,7% en 2014. Quant au won 
sud-coréen, il a gagné 26% par rapport à l’euro depuis 
2012, l’inflation reculant de 2,2% en 2012 à 1,3%  
en 2014.
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Variations des taux de change 2012–2015 

Villes
Monnaies 

locales (ML)
USD/ML 

20151
USD/ML ∆%

∆%2015/20122
EUR/ML 

20151
EUR/ML ∆%

∆%2015/20122

Amsterdam EUR 1 1.081 –16,50 1.000 –
Athènes EUR 1 1.081 –16,50 1.000 –
Auckland NZD 1 0.759 –3,31 0.702 15,66
Bangkok THB 1 0.031 –4,40 0.028 14,53
Barcelone EUR 1 1.081 –16,50 1.000 –
Berlin EUR 1 1.081 –16,50 1.000 –
Bogota COP 100 0.040 –28,82 0.037 –14,57
Bratislava EUR 1 1.081 –16,50 1.000 –
Bruxelles EUR 1 1.081 –16,50 1.000 –
Bucarest RON 1 0.245 –16,32 0.227 0,25
Budapest HUF 100 0.361 –19,19 0.334 –3,25
Buenos Aires ARS 1 0.113 –49,98 0.104 –40,04
Chicago USD 1 1.000 – 0.925 19,81
Copenhague DKK 1 0.145 –16,89 0.134 –0,45
Doha QAR 1 0.275 0,01 0.254 19,82
Dubaï AED 1 0.272 –0,03 0.252 19,79
Dublin EUR 1 1.081 –16,50 1.000 –
Francfort EUR 1 1.081 –16,50 1.000 –
Genève CHF 1 1.041 –3,47 0.963 15,64
Helsinki EUR 1 1.081 –16,50 1.000 –
Hong Kong HKD 1 0.129 0,15 0.119 19,98
Istanbul TRY 1 0.377 –32,50 0.349 –19,17
Jakarta IDR 1000 0.077 –28,92 0.071 –14,85
Johannesburg ZAR 1 0.083 –33,19 0.077 –19,94
Kiev UAH 1 0.044 –64,39 0.041 –57,32
Kuala Lumpur MYR 1 0.276 –15,41 0.255 1,33
Le Caire EGP 1 0.131 –20,83 0.121 –5,19
Lima PEN 1 0.321 –14,92 0.297 2,04
Lisbonne EUR 1 1.081 –16,50 1.000 –
Ljubljana EUR 1 1.081 –16,50 1.000 –
Londres GBP 1 1.496 –6,92 1.383 11,47
Los Angeles USD 1 1.000 – 0.925 19,81
Luxembourg EUR 1 1.081 –16,50 1.000 –
Lyon EUR 1 1.081 –16,50 1.000 –
Madrid EUR 1 1.081 –16,50 1.000 –
Manama BHD 1 2.652 –0,01 2.453 19,47
Manille PHP 1 0.023 –4,25 0.021 14,52
Mexico City MXN 1 0.066 –11,77 0.061 5,70
Miami USD 1 1.000 – 0.925 19,81
Milan EUR 1 1.081 –16,50 1.000 –
Montréal CAD 1 0.810 –18,92 0.749 –2,89
Moscou RUB 1 0.019 –42,86 0.018 –31,50
Mumbai INR 1 0.016 –14,67 0.015 1,94
Munich EUR 1 1.081 –16,50 1.000 –
Nairobi KES 100 1.070 –10,57 0.990 7,43
New Delhi INR 1 0.016 –14,67 0.015 1,94
New York City USD 1 1.000 – 0.925 19,81
Nicosie EUR 1 1.081 –16,50 1.000 –
Oslo NOK 1 0.127 –25,75 0.117 –11,12
Paris EUR 1 1.081 –16,50 1.000 –
Pékin CNY 1 0.161 1,90 0.149 21,97
Prague CZK 1 0.039 –23,38 0.036 –8,29
Riga EUR 1 1.081 n.d.3 1.000 n.d.3

Rio de Janeiro BRL 1 0.328 –35,64 0.303 –22,94
Rome EUR 1 1.081 –16,50 1.000 –
Santiago du Chili CLP 100 0.163 –20,07 0.151 –4,33
São Paulo BRL 1 0.328 –35,64 0.303 –22,94
Séoul KRW 100 0.092 5,49 0.085 26,32
Shanghai CNY 1 0.161 1,90 0.149 21,97
Sofia BGN 1 0.553 –16,53 0.511 –0,01
Stockholm SEK 1 0.116 –19,64 0.107 –3,76
Sydney AUD 1 0.773 –23,35 0.715 –8,25
Taipei TWD 1 0.032 –5,25 0.030 13,50
Tallinn EUR 1 1.081 –16,50 1.000 –
Tel-Aviv ILS 1 0.254 –3,30 0.235 15,90
Tokyo JPY 1 0.008 –33,23 0.008 –20,01
Toronto CAD 1 0.810 –18,92 0.749 –2,89
Varsovie PLN 1 0.269 –11,86 0.248 5,62
Vienne EUR 1 1.081 –16,50 1.000 –
Vilnius EUR 1 1.081 n.d.4 1.000 n.d.4

Zurich CHF 1 1.041 –3,47 0.963 15,64

Tour d’horizon

Source: Bloomberg
1 Cours moyens à l’époque du 

sondage (mars–avril 2015)

2 Réévaluation de la ML (+);  
dévaluation de la ML (–)

3 EUR depuis janvier 2014

4 EUR depuis janvier 2015

n.d. = non disponible 
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Inflation des biens de consommation  
2012–14 1
Villes 2012 2013 2014

Amsterdam 2,5 2,5 1,0
Athènes 1,5 –0,9 –1,3
Auckland 0,9 1,3 0,8
Bangkok 3,0 2,2 1,9
Barcelone 2,4 1,4 –0,1
Berlin 2,0 1,5 0,9
Bogota 3,2 2,0 2,9
Bratislava 3,6 1,4 –0,1
Bruxelles 2,8 1,1 0,3
Bucarest 3,3 4,0 1,1
Budapest 5,7 1,7 –0,2
Buenos Aires 10,8 10,9 23,9 2

Chicago 2,1 1,5 1,6
Copenhague 2,4 0,8 0,6
Doha 1,9 3,1 3,1
Dubaï 0,7 1,1 2,3
Dublin 1,7 0,5 0,2
Francfort 2,0 1,5 0,9
Genève –0,7 –0,2 0,0
Helsinki 2,8 1,5 1,0
Hong Kong 4,1 4,4 4,4
Istanbul 8,9 7,5 8,9
Jakarta 4,3 6,4 6,4
Johannesburg 5,7 5,4 6,4
Kiev 0,6 –0,3 12,2
Kuala Lumpur 1,7 2,1 3,1
Le Caire 7,1 9,4 10,1
Lima 3,7 2,8 3,2
Lisbonne 2,8 0,3 –0,3
Ljubljana 2,6 1,8 0,2
Londres 2,8 2,6 1,5
Los Angeles 2,1 1,5 1,6
Luxembourg 2,7 1,7 0,6
Lyon 2,0 0,9 0,5
Madrid 2,4 1,4 –0,1
Manama 2,8 3,2 2,8
Manille 3,2 3,0 4,1
Mexico City 4,1 3,8 4,0
Miami 2,1 1,5 1,6
Milan 3,0 1,2 0,2
Montréal 1,5 0,9 1,9
Moscou 5,1 6,8 7,8
Mumbai 9,3 10,9 6,4
Munich 2,0 1,5 0,9
Nairobi 9,4 5,7 6,9
New Delhi 9,3 10,9 6,4
New York City 2,1 1,5 1,6
Nicosie 2,4 –0,4 –1,4
Oslo 0,7 2,1 2,0
Paris 2,0 0,9 0,5
Pékin 2,7 2,6 2,0
Prague 3,3 1,4 0,3
Riga 2,2 0,0 0,6
Rio de Janeiro 5,4 6,2 6,3
Rome 3,0 1,2 0,2
Santiago du Chili 3,0 1,8 4,4
São Paulo 5,4 6,2 6,3
Séoul 2,2 1,3 1,3
Shanghai 2,7 2,6 2,0
Sofia 3,0 0,9 –1,4
Stockholm 0,9 0,0 –0,2
Sydney 1,8 2,4 2,5
Taipei 1,9 0,8 1,2 2

Tallinn 3,9 2,8 –0,1
Tel-Aviv 1,7 1,5 0,5
Tokyo 0,0 0,4 2,7
Toronto 1,5 0,9 1,9
Varsovie 3,6 1,0 0,1
Vienne 2,5 2,0 1,6
Vilnius 3,1 1,1 0,1
Zurich –0,7 –0,2 0,0

Tour d’horizon

Source: Banque mondiale,  
Fonds monétaire international

1 Evolution du prix moyen  
des biens de consommation 
en comparaison annuelle  
(en pourcentage)

2 Institut national de la  
statistique



Comparaison 
des prix
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Dépenses 
globales pour  
les produits  
et services

Comparaison des prix

La rubrique des dépenses globales pour les produits et ser-
vices vise à mesurer le coût de la vie moyen dans chacune 
des villes analysées, et les résultats sont étonnants. Zurich, 
ville la plus chère dans notre enquête, a un coût de la vie 
supérieur de 185% à celui de Kiev, qui ferme la marche 
dans notre liste. Dans les villes se rangeant en milieu de 
classement, telles que Shanghai, Berlin et São Paulo, les 
dépenses sont inférieures de 75% en moyenne à celles de 
Zurich, mais surpassent de 60% celles de Kiev.

Quel est le coût de la vie?

Des écarts importants existent entre les prix des divers 
produits et services. Les biens non échangeables ou dont 
la qualité varie grandement selon le lieu, tels qu’une 
coupe de cheveux, l’enseignement ou les chambres d’hô-
tel, affichent la plus grande variabilité de prix entre les dif-
férentes villes. Par exemple, une coupe de cheveux coûte 
vingt fois plus à Oslo (ville la plus chère) qu’à Jakarta (ville 
la moins chère). Parmi les biens échangeables, tels que le 
riz, un iPhone ou un tailleur pour femmes, l’écart est bien 
moindre: le riz ne coûte que sept fois plus à New York, la 
ville la plus chère, qu’à São Paulo, la ville la moins chère.

Méthodologie
Le calcul des dépenses totales est basé sur le coût d’un 
panier de 122 produits et services, pondérés selon les 
dépenses habituelles d’une famille européenne de trois 
personnes. Les niveaux de prix pondérés sont ensuite 
indexés par rapport à Zurich, notre ville de référence. 
Les prix des produits et services ont été convertis en 
euro, en utilisant les taux de change qui figurent aux 
pages 14 et 15.

Dépenses globales pour les produits  
et services

Villes EUR 1 Indice

Amsterdam 2018 60,1
Athènes 1822 54,2
Auckland 2559 76,2
Bangkok 1779 52,9
Barcelone 1953 58,1
Berlin 1958 58,3
Bogota 1657 49,3
Bratislava 1647 49,0
Bruxelles 2077 61,8
Bucarest 1354 40,3
Budapest 1472 43,8
Buenos Aires 2175 64,7
Chicago 2582 76,8
Copenhague 2720 81,0
Doha 2003 59,6
Dubaï 2197 65,4
Dublin 2175 64,7
Francfort 2035 60,6
Genève 3279 97,6
Helsinki 2298 68,4
Hong Kong 2252 67,0
Istanbul 2004 59,6
Jakarta 1649 49,1
Johannesburg 1440 42,9
Kiev 1178 35,1
Kuala Lumpur 1606 47,8
Le Caire 1486 44,2
Lima 1612 48,0
Lisbonne 1717 51,1
Ljubljana 1670 49,7
Londres 2619 78,0
Los Angeles 2350 69,9
Luxembourg 2236 66,6
Lyon 2002 59,6
Madrid 1872 55,7
Manama 2060 61,3
Manille 1585 47,2
Mexico City 1692 50,4
Miami 2352 70,0
Milan 2408 71,7
Montréal 2357 70,2
Moscou 1605 47,8
Mumbai 1387 41,3
Munich 2025 60,3
Nairobi 1556 46,3
New Delhi 1406 41,9
New York City 3091 92,0
Nicosie 1865 55,5
Oslo 2871 85,5
Paris 2244 66,8
Pékin 1897 56,5
Prague 1408 41,9
Riga 1414 42,1
Rio de Janeiro 1791 53,3
Rome 2073 61,7
Santiago du Chili 1633 48,6
São Paulo 1835 54,6
Séoul 2447 72,8
Shanghai 2005 59,7
Sofia 1206 35,9
Stockholm 2376 70,7
Sydney 2488 74,1
Taipei 2080 61,9
Tallinn 1683 50,1
Tel-Aviv 2225 66,2
Tokyo 2568 76,4
Toronto 2413 71,8
Varsovie 1510 44,9
Vienne 2023 60,2
Vilnius 1574 46,9
Zurich* 3360 100,0

1 Dépense mensuelle d’une  
famille européenne moyenne

* Zurich = indice 100
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Comparaison des prix

Denrées 
alimentaires

Les prix des denrées alimentaires sont particulièrement 
utiles pour les études telles que celle-ci. Bien qu’ils varient 
en termes de qualité et de type, les produits sélectionnés 
pour notre enquête sont suffisamment semblables pour 
pouvoir être comparés. Le prix moyen mondial pour notre 
panier englobant 39 denrées alimentaires se monte à près 
de 370 euros. A Zurich, ville la plus chère, la nourriture est 
plus de 4,5 fois dplus chère qu’à Kiev, où les produits ali-
mentaires sont les plus abordables.

Où peut-on se nourrir à meilleur compte?

Le prix d’un produit individuel varie selon le lieu. Alors qu’il 
faut dépenser 3.20 euros pour acheter un kilo de pain à 
Zurich, on peut l’obtenir pour 0.66 euros à Bucarest. De 
même, un kilo de riz coûte 2.90 euros à Tokyo, mais seule-
ment 1.30 euros à Manille. Dans 55 des villes, la viande est 
en moyenne plus chère que le poisson. Les amateurs de 
viande devraient opter pour Kiev, où le prix moyen du kilo 
évolue autour de 2.40 euros, mais éviter Zurich et Genève, 
où il faut payer dix fois plus. Pour les personnes friandes de 
poisson, Shanghai et Rio de Janeiro sont les destinations 
idéales avec un prix du kilo de quelque 2.00 euros, soit un 
huitième du montant qu’il faut débourser pour un poisson 
équivalent à Zurich.

Méthodologie
Notre panier de denrées alimentaires inclut des produits 
de base tels que le pain, le lait et le poulet. Ils sont les 
plus déterminants pour le prix de notre panier de den-
rées alimentaires, car il s’agit de biens fréquemment 
consommés. En conséquence, nous leur avons affecté 
une pondération plus grande au sein du panier qu’à 
d’autres denrées. Cette approche est toutefois problé-
matique, étant donné qu’elle suppose que les préfé-
rences mondiales sont similaires à celles des habitants 
d’Europe. De fait, une famille asiatique de trois per-
sonnes, par exemple, ne consommera probablement pas 
autant de produits laitiers ni de viande qu’une famille 
européenne.

Denrées alimentaires

Villes EUR Indice

Amsterdam 277 40,6
Athènes 317 46,5
Auckland 429 62,9
Bangkok 479 70,2
Barcelone 324 47,4
Berlin 387 56,8
Bogota 267 39,1
Bratislava 280 41,0
Bruxelles 350 51,3
Bucarest 230 33,6
Budapest 267 39,2
Buenos Aires 427 62,6
Chicago 542 79,4
Copenhague 436 63,9
Doha 394 57,8
Dubaï 426 62,4
Dublin 357 52,4
Francfort 350 51,4
Genève 576 84,5
Helsinki 369 54,1
Hong Kong 472 69,2
Istanbul 379 55,6
Jakarta 331 48,5
Johannesburg 253 37,1
Kiev 153 22,5
Kuala Lumpur 270 39,6
Le Caire 346 50,7
Lima 293 43,0
Lisbonne 277 40,6
Ljubljana 349 51,2
Londres 525 77,0
Los Angeles 477 69,9
Luxembourg 411 60,2
Lyon 382 55,9
Madrid 291 42,7
Manama 349 51,2
Manille 308 45,1
Mexico City 230 33,8
Miami 539 79,0
Milan 375 54,9
Montréal 492 72,1
Moscou 311 45,6
Mumbai 234 34,4
Munich 361 52,9
Nairobi 294 43,1
New Delhi 215 31,6
New York City 584 85,6
Nicosie 281 41,1
Oslo 495 72,6
Paris 393 57,6
Pékin 493 72,2
Prague 232 34,0
Riga 234 34,2
Rio de Janeiro 306 44,8
Rome 364 53,3
Santiago du Chili 285 41,7
São Paulo 281 41,1
Séoul 636 93,2
Shanghai 479 70,3
Sofia 198 29,0
Stockholm 404 59,2
Sydney 501 73,4
Taipei 426 62,4
Tallinn 250 36,6
Tel-Aviv 383 56,1
Tokyo 538 78,9
Toronto 367 53,8
Varsovie 234 34,3
Vienne 410 60,0
Vilnius 249 36,4
Zurich* 682 100,0* Zurich = indice 100
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Comparaison des prix

Combien de paniers de produits alimentaires 
peut-on acheter dans le monde pour 
le prix d’un panier à Zurich ?

Zurich
EUR 682

Prix le plus élevé 
par panier

Prix le plus bas 
par panier

Kiev
EUR 153

Prix du panier (en EUR)

Rio deJaneiro
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Comparaison des prix

Vêtements  
pour dames et  
pour hommes

La tenue de travail des hommes ou des femmes, normale-
ment un costume avec chaussures de ville, est similaire 
presque partout dans le monde. Mais le prix correspon-
dant varie grandement selon le lieu. A Manille, on peut 
s’habiller de la tête aux pieds pour 210 euros en moyenne, 
tandis qu’à Chicago et à Milan, tant les hommes que les 
femmes doivent dépenser plus de 1000 euros pour une 
nouvelle tenue. Les grands voyageurs peuvent aussi faire 
de bonnes affaires à Jakarta, Kuala Lumpur et Mumbai.

Où faut-il aller pour s’acheter une
nouvelle garde-robe?
Les prix des habits féminins et masculins sont très diffé-
rents. En moyenne, les vêtements pour hommes coûtent 
30% de plus que ceux pour dames. Les hommes 
déboursent le plus à Genève, dépensant plus du double de 
la moyenne mondiale, et le moins à Rio de Janeiro, où le 
prix n’est qu’un tiers environ de la moyenne. Pour les 
femmes, Chicago est l’endroit le plus onéreux pour le shop-
ping, avec des prix trois fois plus chers que la moyenne. 
Parmi les villes analysées, Auckland est la seule cité où le 
prix de notre panier de vêtements est moins cher pour les 
hommes que pour les femmes. Dans les 64 villes sondées, 
l’article le plus cher est le costume d’affaires pour hommes, 
avec un coût moyen de 270 euros. Il n’y a que six villes 
dans lesquelles on trouve un article vestimentaire pour 
femmes coûtant davantage qu’un article pour hommes.

Méthodologie
Les prix recueillis se réfèrent à l’achat d’articles de prêt-
à-porter de bonne qualité dans des grands magasins, à 
l’exclusion des commerces spécialisés et des boutiques 
de créateurs. La garde-robe pour femme est constituée 
d’un ensemble deux pièces, d’une veste, d’une robe, de 
bas et d’une paire de chaussures de ville. Pour les 
hommes, la garde-robe comprend un costume, un 
blazer, une chemise, une paire de jeans, des chaussettes 
et une paire de chaussures de ville.

Vêtements pour dames et pour hommes

Villes

Vêtements
pour dames 

EUR

Vêtements
pour hommes 

EUR
 

Indice

Amsterdam 610 880 89,8
Athènes 550 690 74,7
Auckland 600 540 68,7
Bangkok 200 320 31,3
Barcelone 530 780 78,9
Berlin 410 570 59,0
Bogota 260 410 40,4
Bratislava 200 280 28,9
Bruxelles 410 660 64,5
Bucarest 260 380 38,6
Budapest 270 340 36,7
Buenos Aires 470 700 70,5
Chicago 1170 1200 142,8
Copenhague 600 730 80,1
Doha 380 670 63,3
Dubaï 820 1160 119,3
Dublin 220 400 37,3
Francfort 460 640 66,3
Genève 930 1550 149,4
Helsinki 510 1020 92,2
Hong Kong 320 440 45,8
Istanbul 430 790 73,5
Jakarta 160 280 26,5
Johannesburg 200 360 33,7
Kiev 280 340 37,3
Kuala Lumpur 140 240 22,9
Le Caire 230 480 42,8
Lima 230 280 30,7
Lisbonne 260 600 51,8
Ljubljana 330 480 48,8
Londres 480 630 66,9
Los Angeles 600 1010 97,0
Luxembourg 590 680 76,5
Lyon 350 470 49,4
Madrid 440 790 74,1
Manama 260 570 50,0
Manille 150 240 23,5
Mexico City 310 500 48,8
Miami 890 950 110,8
Milan 1070 1130 132,5
Montréal 460 1020 89,2
Moscou 370 580 57,2
Mumbai 240 400 38,6
Munich 670 870 92,8
Nairobi 200 420 37,3
New Delhi 200 420 37,3
New York City 960 980 116,9
Nicosie 550 780 80,1
Oslo 320 610 56,0
Paris 440 770 72,9
Pékin 370 580 57,2
Prague 250 320 34,3
Riga 270 370 38,6
Rio de Janeiro 150 220 22,3
Rome 380 780 69,9
Santiago du Chili 260 330 35,5
São Paulo 320 470 47,6
Séoul 830 990 109,6
Shanghai 290 460 45,2
Sofia 330 560 53,6
Stockholm 510 1180 101,8
Sydney 540 540 65,1
Taipei 670 800 88,6
Tallinn 470 760 74,1
Tel-Aviv 510 670 71,1
Tokyo 730 1050 107,2
Toronto 420 920 80,7
Varsovie 460 620 65,1
Vienne 520 670 71,7
Vilnius 360 670 62,0
Zurich* 630 1030 100,0* Zurich = indice 100
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Appareils 
ménagers

Equiper une cuisine peut représenter un gros investisse-
ment. A Tokyo, un jeu complet d’appareils ménagers peut 
coûter jusqu’à 1460 euros. En comparaison, Kuala Lumpur 
est meilleur marché: le prix de notre panier d’appareils 
ménagers y est presque quatre fois moins élevé que dans la 
ville la plus chère de notre enquête.

Combien cela me coûtera-t-il pour équiper 
ma cuisine?
En moyenne mondiale, le prix des appareils ménagers 
s’élève à 730 euros, soit environ la somme dépensée à 
Lyon. Pour le prix d’un réfrigérateur à Zurich, il est possible 
d’en acheter quatre à Doha. En ce qui concerne les poêles, 
la distribution des prix est légèrement différente: à Jakarta, 
on peut s’en acheter une pour le dixième du prix demandé 
à Helsinki. Francfort, Hong Kong et Sydney sont les autres 
villes où les consommateurs déboursent le plus pour ces 
articles de cuisine quotidiens. Quant aux sèche-cheveux, 
leurs prix sont deux fois supérieurs à la moyenne mondiale 
à Manille et à Genève, où il vaut mieux parfois de les laisser 
sécher tous seuls! En revanche, un sèche-cheveux ne coûte 
que 18 euros à Lyon.

Méthodologie
Notre panier d’appareils ménagers de bonne qualité est 
composé d’un réfrigérateur, d’un aspirateur, d’une poêle 
et d’un sèche-cheveux. Ces articles ont été pondérés en 
fonction de la consommation européenne mensuelle.

Appareils ménagers

Villes EUR Indice

Amsterdam 770 53,8
Athènes 620 43,4
Auckland 1060 74,1
Bangkok 490 34,3
Barcelone 760 53,1
Berlin 810 56,6
Bogota 630 44,1
Bratislava 830 58,0
Bruxelles 900 62,9
Bucarest 390 27,3
Budapest 740 51,7
Buenos Aires 980 68,5
Chicago 1030 72,0
Copenhague 880 61,5
Doha 400 28,0
Dubaï 500 35,0
Dublin 500 35,0
Francfort 730 51,0
Genève 1190 83,2
Helsinki 750 52,4
Hong Kong 1090 76,2
Istanbul 490 34,3
Jakarta 400 28,0
Johannesburg 440 30,8
Kiev 700 49,0
Kuala Lumpur 380 26,6
Le Caire 440 30,8
Lima 530 37,1
Lisbonne 720 50,3
Ljubljana 590 41,3
Londres 980 68,5
Los Angeles 830 58,0
Luxembourg 670 46,9
Lyon 680 47,6
Madrid 770 53,8
Manama 630 44,1
Manille 760 53,1
Mexico City 530 37,1
Miami 540 37,8
Milan 650 45,5
Montréal 1040 72,7
Moscou 850 59,4
Mumbai 450 31,5
Munich 790 55,2
Nairobi 660 46,2
New Delhi 520 36,4
New York City 830 58,0
Nicosie 1070 74,8
Oslo 1010 70,6
Paris 750 52,4
Pékin 450 31,5
Prague 500 35,0
Riga 550 38,5
Rio de Janeiro 540 37,8
Rome 990 69,2
Santiago du Chili 520 36,4
São Paulo 470 32,9
Séoul 740 51,7
Shanghai 400 28,0
Sofia 430 30,1
Stockholm 1030 72,0
Sydney 1040 72,7
Taipei 580 40,6
Tallinn 500 35,0
Tel-Aviv 1010 70,6
Tokyo 1460 102,1
Toronto 1270 88,8
Varsovie 600 42,0
Vienne 690 48,3
Vilnius 680 47,6
Zurich* 1430 100,0* Zurich = indice 100
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Comparaison des prix

Appareils 
électroniques

S’ils sont des produits quotidiens en Europe, les appareils 
électroniques sont considérés comme des biens de luxe 
dans d’autres régions du monde. En moyenne, le panier 
électronique coûte 3260 euros, un peu plus que le prix pra-
tiqué à Los Angeles.

Qui doit dépenser le plus pour un iPhone?

En comparaison avec d’autres biens, la divergence de prix 
des appareils électroniques entre les différentes villes n’est 
que minime: le fait que bon nombre de ces produits soient 
homogènes et échangeables contribue à des prix relative-
ment uniformes. Ainsi, la ville la plus chère affiche des prix 
seulement 40% plus élevés que la ville la moins chère. Un 
iPhone 6 coûte 460 euros de plus à São Paulo et Rio de 
Janeiro qu’à Chicago, en raison des prix à l’importation éle-
vés. Le prix des téléviseurs varie davantage: pour le prix 
d’un appareil à Hong Kong, il est possible d’en acheter 
quatre et demi à Kiev. A Santiago du Chili, un ordinateur 
portable revient 60% moins cher qu’un ordinateur de 
bureau. En revanche, un ordinateur de bureau coûte 
presque 50% de moins qu’un ordinateur portable à  
Shanghai.

Méthodologie
Les appareils électroniques grand public connaissent de 
rapides avancées technologiques. Pour refléter l’évolu-
tion du panier d’appareils électroniques que nous avions 
constitué en 2012, il a fallu modifier les spécifications de 
certains produits et remplacer l’iPhone 4S par un iPhone 
6. Les prix indiqués incluent un téléviseur couleur (40 
pouces LED), un appareil photo numérique, un ordina-
teur portable, un ordinateur de bureau et un iPhone 6 
(16 Go) déverrouillé (sans contrat).

Appareils électroniques

Villes EUR 1
Indice

Zurich = 100

Amsterdam 3790 113,5
Athènes 3320 99,4
Auckland 3820 114,4
Bangkok 2870 85,9
Barcelone 3130 93,7
Berlin 3160 94,6
Bogota 2480 74,3
Bratislava 3290 98,5
Bruxelles 3220 96,4
Bucarest 3150 94,3
Budapest 2870 85,9
Buenos Aires 4010 120,1
Chicago 3100 92,8
Copenhague 3360 100,6
Doha 3680 110,2
Dubaï 2680 80,2
Dublin 3060 91,6
Francfort 3160 94,6
Genève 3470 103,9
Helsinki 3160 94,6
Hong Kong 3220 96,4
Istanbul 3290 98,5
Jakarta 2720 81,4
Johannesburg 2620 78,4
Kiev 3300 98,8
Kuala Lumpur 3180 95,2
Le Caire 2580 77,2
Lima 3950 118,3
Lisbonne 2750 82,3
Ljubljana 3140 94,0
Londres 2910 87,1
Los Angeles 3240 97,0
Luxembourg 3930 117,7
Lyon 3080 92,2
Madrid 3530 105,7
Manama 3350 100,3
Manille 3790 113,5
Mexico City 3370 100,9
Miami 3880 116,2
Milan 2990 89,5
Montréal 3330 99,7
Moscou 3090 92,5
Mumbai 3570 106,9
Munich 2950 88,3
Nairobi 3210 96,1
New Delhi 3800 113,8
New York City 3220 96,4
Nicosie 2940 88,0
Oslo 3470 103,9
Paris 3170 94,9
Pékin 2730 81,7
Prague 2890 86,5
Riga 2670 79,9
Rio de Janeiro 3850 115,3
Rome 2860 85,6
Santiago du Chili 3860 115,6
São Paulo 3420 102,4
Séoul 4140 124,0
Shanghai 2670 79,9
Sofia 2830 84,7
Stockholm 3080 92,2
Sydney 3620 108,4
Taipei 3530 105,7
Tallinn 3670 109,9
Tel-Aviv 3470 103,9
Tokyo 3940 118,0
Toronto 2890 86,5
Varsovie 3520 105,4
Vienne 3000 89,8
Vilnius 3210 96,1
Zurich* 3340 100,0* Zurich = indice 100
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Logement

Se loger est un besoin vital. Les prix immobiliers dépendent 
dans une large mesure des préférences régionales et des 
tendances démographiques. Dans certaines villes, il existe 
une grande différence entre le loyer d’un appartement 
satisfaisant aux exigences de confort occidentales et celui 
d’un logement local typique. A Bogota, par exemple, le 
loyer mensuel d’un appartement deux pièces meublé satis-
faisant aux exigences de confort occidentales est 122% 
plus élevé que celui d’un logement local typique. En 
moyenne, le loyer mensuel d’un logement local typique est 
20% plus bas que celui d’un logement satisfaisant aux exi-
gences de confort occidentales.

Où puis-je loger moins cher?

A Hong Kong, un deux pièces meublé coûte quelque 4080 
euros par mois, soit quatre fois plus qu’à Johannesburg. 
Mais la palme revient à New York, où il faut ajouter encore 
190 euros par mois pour un appartement identique. Pour 
ce prix, il possible de louer un appartement pendant 17 
mois à Sofia. La situation est sensiblement la même pour 
les trois pièces non meublés. A Londres, il faut compter 
3100 euros par mois. Pour le même prix, il est possible de 
louer un appartement à Amsterdam et un autre à Pékin.

Méthodologie
Pour évaluer les coûts du logement dans le monde, nous 
considérons les prix de trois catégories d’appartements. 
Pour deux d’entre elles, nous nous sommes basés sur les 
exigences de confort occidentales, avec un deux pièces 
meublé et un trois pièces non meublé. Ces préférences 
concernent les logements neufs avec cuisine et salle de 
bain. Les prix incluent les charges (taxes sur l’énergie et 
l’eau) mais pas le garage. Afin de déterminer les 
exigences de confort locales, notre enquête a relevé le 
prix d’un appartement dont la taille, le quartier et les 
services sont typiques de la ville concernée. Les trois 
options de logements ont été pondérées équitablement.

Logement

Villes

Appart. 
meublé de  

2 pièces 

Prix moyen

Appart.  
non meublé de  

3 pièces 

Prix moyen

Loyers
locaux 

moyen1

Amsterdam 1050 1500 1130
Athènes 680 790 710
Auckland 980 1290 1160
Bangkok 760 960 460
Barcelone 720 760 680
Berlin 790 1050 640
Bogota 780 1120 350
Bratislava 620 670 540
Bruxelles 1200 1380 1240
Bucarest 390 560 340
Budapest 570 700 590
Buenos Aires 750 960 660
Chicago 2330 2740 2040
Copenhague 1310 1870 1530
Doha 2060 2310 1900
Dubaï 2150 3000 1280
Dublin 1530 2180 1630
Francfort 920 1260 1130
Genève 2600 2500 1490
Helsinki 1350 1480 1330
Hong Kong 4080 3900 2400
Istanbul 820 1000 900
Jakarta 490 690 240
Johannesburg 1000 1390 640
Kiev 370 500 360
Kuala Lumpur 530 580 520
Le Caire 590 720 460
Lima 700 820 740
Lisbonne 660 940 700
Ljubljana 700 1000 500
Londres 2630 3100 2180
Los Angeles 1540 2040 1840
Luxembourg 1790 2250 1970
Lyon 590 760 620
Madrid 870 1240 830
Manama 1040 1360 820
Manille 820 830 180
Mexico City 920 1300 710
Miami 1700 2020 1820
Milan 1010 1380 1240
Montréal 590 620 550
Moscou 1000 1420 940
Mumbai 710 900 510
Munich 1120 1460 1270
Nairobi 650 730 440
New Delhi 530 670 590
New York City 4270 4000 3600
Nicosie 640 880 640
Oslo 1790 1990 1790
Paris 1540 1930 1490
Pékin 1060 1510 1290
Prague 470 580 510
Riga 630 840 330
Rio de Janeiro 1280 1420 550
Rome 1130 1480 1180
Santiago du Chili 920 1010 660
São Paulo 860 1230 840
Séoul 900 1170 1050
Shanghai 1040 1230 1010
Sofia 250 320 290
Stockholm 1150 1250 810
Sydney 1900 2720 1650
Taipei 1880 2530 1700
Tallinn 620 850 640
Tel-Aviv 1410 1660 1070
Tokyo 1270 1780 1600
Toronto 1030 1160 1040
Varsovie 550 780 580
Vienne 930 1040 740
Vilnius 550 760 510
Zurich 2310 2210 1640

1 Les données fournies sont les 
valeurs des loyers moyens (loy-
ers bruts mensuels) pour les 
ménages locaux
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Comparaison des prix

Transports  
publics

Les transports publics représentent une dépense impor-
tante pour les voyageurs internationaux, mais la population 
locale bénéficie généralement de tarifs réduits. Les dépla-
cements peuvent revenir cher – c’est notamment le cas 
pour les voyages à Londres ou à Stockholm, où les tarifs 
sont deux fois et demi supérieurs à la moyenne mondiale.

Les taxis sont-ils chers partout?

Un trajet en taxi à Oslo peut s’avérer onéreux: une course 
de cinq kilomètres coûte 30 euros. Pour le même prix, il 
est possible de parcourir plus de 66 kilomètres au Caire. 
Un billet individuel de bus, de tram ou de métro coûte en 
moyenne 1.50 euros dans le monde entier. A Copen-
hague, le prix est trois fois plus élevé. A Buenos Aires, il 
est possible de parcourir dix kilomètres pour moins d’un 
tiers de ce montant. Pour le prix d’un billet à Copen-
hague, on peut parcourir un trajet de 285 kilomètres à 
Kiev, soit presque la distance totale qui sépare Luxem-
bourg de Paris.

Soixante-et-une villes de notre enquête étaient desservies 
par un système de réseaux ferroviaires. En moyenne, un 
trajet de 200 kilomètres y coûte 25 euros. Zurich, Londres 
et Munich sont les villes où le transport ferroviaire revient 
le plus cher: les prix y sont plus de deux fois plus élevés 
que la moyenne mondiale. Pour le prix d’un trajet en train 
de 200 kilomètres à Genève, il est possible de couvrir une 
distance effarante de 15 400 kilomètres à Manille, soit le 
trajet entre Montréal et Auckland.

Transports publics

Villes

Bus, Tram
 ou Metro 

EUR
Taxi 
EUR

 
Train 

EUR

Amsterdam 2.51 15.00 25.85
Athènes 1.27 4.63 14.00
Auckland 2.92 18.23 37.54
Bangkok 0.68 1.71 3.01
Barcelone 2.15 9.48 23.47
Berlin 2.68 13.67 51.00
Bogota 0.67 1.58 n.d.
Bratislava 0.83 5.83 8.28
Bruxelles 2.07 11.77 21.10
Bucarest 0.43 3.06 13.19
Budapest 1.17 6.73 14.01
Buenos Aires 0.47 4.39 n.d.
Chicago 1.77 11.79 34.22
Copenhague 4.28 14.29 45.35
Doha 0.85 3.39 n.d.
Dubaï 1.01 5.79 n.d.
Dublin 2.92 10.50 28.21
Francfort 2.75 13.85 55.00
Genève 2.89 19.03 71.73
Helsinki 2.67 14.10 31.37
Hong Kong 1.19 3.38 24.26
Istanbul 0.69 5.23 13.02
Jakarta 0.26 2.46 7.85
Johannesburg 0.73 5.86 15.42
Kiev 0.15 1.47 3.04
Kuala Lumpur 0.34 2.58 8.03
Le Caire 0.20 2.22 4.24
Lima 0.68 5.93 n.v.
Lisbonne 1.68 7.50 21.50
Ljubljana 1.42 5.10 12.98
Londres 3.73 9.34 68.46
Los Angeles 1.39 14.47 33.91
Luxembourg 2.00 20.67 29.19
Lyon 1.80 11.13 30.10
Madrid 1.83 10.50 26.90
Manama 0.74 7.36 n.d.
Manille 0.42 2.77 0.94
Mexico City 0.30 3.39 n.d.
Miami 2.08 13.35 30.94
Milan 1.50 16.00 26.44
Montréal 2.43 16.25 48.17
Moscou 0.82 7.29 22.75
Mumbai 0.68 1.68 1.62
Munich 2.70 12.97 55.33
Nairobi 0.59 6.60 9.33
New Delhi 0.34 1.42 9.32
New York City 2.54 10.79 48.56
Nicosie 1.50 7.75 n.d.
Oslo 3.52 29.69 57.14
Paris 1.80 11.50 40.55
Pékin 0.45 4.09 14.42
Prague 1.09 5.55 7.81
Riga 1.20 6.23 7.20
Rio de Janeiro 1.10 4.69 n.d.
Rome 1.50 13.17 25.00
Santiago du Chili 1.00 6.55 8.43
São Paulo 1.03 6.00 n.d.
Séoul 0.98 4.11 21.36
Shanghai 0.35 2.89 11.11
Sofia 0.51 2.81 6.98
Stockholm 3.85 17.17 38.66
Sydney 2.38 10.65 6.29
Taipei 0.50 4.28 10.47
Tallinn 1.60 6.05 10.90
Tel-Aviv 1.62 10.16 17.34
Tokyo 1.36 6.76 47.88
Toronto 2.25 14.69 35.57
Varsovie 0.84 5.22 12.67
Vienne 2.17 13.33 40.10
Vilnius 0.83 4.18 9.67
Zurich 3.47 25.51 67.88n.d. = non disponible

Méthodologie
Pour les transports publics, le prix est celui d’un billet 
individuel de bus, tram ou métro pour un trajet d’envi-
ron dix kilomètres ou au minimum 10 arrêts. Pour le taxi, 
le prix est celui d’une course en journée de cinq kilo-
mètres dans le périmètre urbain, service compris. Pour 
les transports ferroviaires, le prix est celui d’un billet de 
train individuel (2e classe) pour un trajet de 200 kilo-
mètres.
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Restaurants  
et hôtels

Le coût d’un dîner pour deux diverge grandement. Par 
exemple le prix à Tokyo est équivalent à six dîners à  
Mumbai. Un menu à trois plats dans un bon restaurant à 
Zurich ou Taipei peut se monter à 140 euros, soit plus de 
80% de plus que la moyenne mondiale de 75 euros. En 
comparaison, on peut économiser 100 euros à Jakarta et 
Johannesburg, où les prix avoisinent 40 euros par repas.

Vaut-il la peine d’opter pour l’hôtel  
cinq étoiles?

Une nuitée dans un hôtel international cinq étoiles à  
New York City peut revenir très cher, soit à 550 euros par 
nuit. Pour le prix moyen payé dans cette ville, on peut se 
payer plus de cinq nuitées à Bucarest. A Barcelone, le 
même niveau de luxe coûte 230 euros, un niveau plus 
proche de la moyenne internationale de 280 euros. Pour 
les personnes cherchant un hébergement plus abordable, 
les prix peuvent également varier fortement. Ainsi, le coût 
d’un hôtel de classe moyenne à Riga revient à quelque 60 
euros, contre 230 euros à Miami. Pour ce dernier prix, il est 
possible d’avoir une chambre dans un hôtel de première 
classe à Riga.

Prix des restaurants et des hôtels

Villes
Restaurant 

EUR
Hôtel*****

EUR
Hôtel***

EUR

Amsterdam 80 230 160
Athènes 70 270 90
Auckland 100 190 130
Bangkok 50 170 100
Barcelone 100 230 150
Berlin 60 220 110
Bogota 80 260 140
Bratislava 70 180 80
Bruxelles 110 170 130
Bucarest 30 100 60
Budapest 50 200 60
Buenos Aires 50 410 140
Chicago 90 360 170
Copenhague 100 280 180
Doha 90 370 150
Dubaï 80 400 120
Dublin 100 290 150
Francfort 80 270 110
Genève 130 380 180
Helsinki 70 350 110
Hong Kong 80 230 160
Istanbul 90 180 120
Jakarta 40 310 200
Johannesburg 40 270 140
Kiev 40 350 80
Kuala Lumpur 100 230 70
Le Caire 50 240 70
Lima 80 270 100
Lisbonne 50 230 100
Ljubljana 60 220 80
Londres 60 370 160
Los Angeles 100 270 140
Luxembourg 110 220 140
Lyon 70 230 120
Madrid 100 330 120
Manama 100 360 210
Manille 50 220 90
Mexico City 70 260 90
Miami 100 390 230
Milan 100 280 180
Montréal 80 190 110
Moscou 100 320 130
Mumbai 30 150 90
Munich 80 350 110
Nairobi 40 210 110
New Delhi 30 200 100
New York City 100 550 350
Nicosie 40 230 80
Oslo 140 260 160
Paris 60 380 120
Pékin 40 190 100
Prague 40 180 80
Riga 60 220 60
Rio de Janeiro 50 270 100
Rome 100 350 140
Santiago du Chili 60 230 110
São Paulo 70 220 90
Séoul 80 370 130
Shanghai 70 430 130
Sofia 40 150 50
Stockholm 90 210 130
Sydney 60 430 160
Taipei 140 360 110
Tallinn 60 280 90
Tel-Aviv 70 390 180
Tokyo 200 460 260
Toronto 60 360 190
Varsovie 60 170 80
Vienne 90 220 80
Vilnius 40 180 70
Zurich 140 410 290

Méthodologie
Le prix d’un dîner inclut un repas de trois plats dans un 
bon restaurant, avec entrée, plat principal et dessert, 
sans les boissons mais service compris. Le prix de la 
chambre d’hôtel est compté pour une nuit dans une 
chambre double avec salle de bain, petit-déjeuner pour 
deux personnes et service compris dans un hôtel pre-
mière classe de catégorie internationale ou dans un bon 
hôtel de classe moyenne.
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Services

Villes EUR Indice
Coiffeur 
(dames)

Coiffeur 
(hommes)

Amsterdam 513 55,7 45.67 34.00
Athènes 426 46,2 18.83 13.67
Auckland 643 69,8 59.18 33.68
Bangkok 299 32,4 11.85 8.82
Barcelone 490 53,2 33.33 18.30
Berlin 414 44,9 29.25 15.25
Bogota 393 42,6 12.97 7.66
Bratislava 343 37,2 21.67 11.83
Bruxelles 535 58,0 40.67 24.00
Bucarest 282 30,6 12.07 7.42
Budapest 287 31,2 21.13 11.68
Buenos Aires 496 53,8 21.61 19.35
Chicago 596 64,7 49.94 29.91
Copenhague 703 76,3 62.89 48.61
Doha 504 54,7 29.65 12.28
Dubaï 498 54,0 39.87 15.53
Dublin 569 61,7 40.00 12.25
Francfort 475 51,6 40.67 27.00
Genève 882 95,8 77.67 40.76
Helsinki 484 52,5 40.67 33.33
Hong Kong 379 41,1 28.63 28.63
Istanbul 429 46,6 19.77 11.63
Jakarta 288 31,3 4.28 4.17
Johannesburg 361 39,1 10.92 7.58
Kiev 192 20,8 9.16 6.70
Kuala Lumpur 349 37,9 14.02 10.03
Le Caire 315 34,1 20.20 5.66
Lima 383 41,5 13.85 7.91
Lisbonne 364 39,5 25.00 9.83
Ljubljana 320 34,7 31.33 16.00
Londres 650 70,6 45.64 23.05
Los Angeles 519 56,4 52.72 31.75
Luxembourg 542 58,8 62.67 25.83
Lyon 505 54,8 39.33 21.00
Madrid 526 57,1 25.00 18.03
Manama 539 58,5 22.08 12.26
Manille 334 36,2 5.72 4.99
Mexico City 421 45,7 14.19 10.64
Miami 493 53,5 24.36 14.49
Milan 523 56,8 35.25 22.25
Montréal 518 56,2 32.63 21.40
Moscou 365 39,6 37.92 26.54
Mumbai 180 19,5 12.49 5.51
Munich 490 53,1 47.33 30.33
Nairobi 328 35,6 9.57 4.95
New Delhi 199 21,6 11.02 4.90
New York 686 74,5 67.83 33.91
Nicosie 400 43,4 35.50 15.50
Oslo 756 82,0 87.90 71.88
Paris 559 60,7 44.63 24.33
Pékin 324 35,2 8.57 4.85
Prague 279 30,3 23.66 11.92
Riga 286 31,0 23.00 12.67
Rio de Janeiro 421 45,7 37.82 13.65
Rome 473 51,4 45.00 16.00
Santiago du Chili 410 44,5 20.32 11.54
São Paulo 476 51,7 21.24 13.15
Séoul 379 41,1 14.47 8.72
Shanghai 414 44,9 15.66 9.35
Sofia 293 31,7 14.70 10.48
Stockholm 515 55,9 50.68 45.15
Sydney 617 66,9 35.74 20.01
Taipei 479 51,9 26.86 24.87
Tallinn 305 33,1 26.67 13.67
Tel-Aviv 507 55,0 51.72 19.98
Tokyo 613 66,5 34.82 30.69
Toronto 540 58,6 24.34 13.73
Varsovie 286 31,0 21.95 14.08
Vienne 413 44,8 45.00 17.33
Vilnius 283 30,7 25.00 15.00
Zurich* 922 100,0 80.19 46.98

Services

Les services font partie intégrante de la vie quotidienne:  
lire le journal, amener ses vêtements au nettoyage à sec,  
se rendre chez le coiffeur, prendre un café avec un ami, le 
tout dans la même matinée. Pour cette section, nous avons 
relevé les prix d’un panier constitué de 27 services distincts. 
En moyenne mondiale, ce panier coûte 450 euros, mais ce 
prix varie considérablement d’une ville à l’autre.

Où dois-je me faire couper les cheveux?

Contrairement aux denrées alimentaires, la qualité des  
services est difficile à évaluer de manière uniforme, car ils 
ne sont ni exportables ni échangeables. Il existe une forte 
corrélation entre les salaires locaux et le prix des services, 
ce qui explique les différences de prix extrêmes de notre 
panier. Zurich et Genève, qui se classent en première posi-
tion de notre classement des salaires, affichent également 
les prix des services les plus élevés. Ainsi, notre panier 
coûte 920 euros à Zurich et 880 euros à Genève. A l’oppo-
sé, le même panier revient à moins de la moitié du prix 
moyen mondial à Kiev, Mumbai et New Delhi.

Il est intéressant de comparer les différences de prix des 
coupes de cheveux, notamment entre hommes et femmes. 
A Jakarta et à Hong Kong, les femmes payent en moyenne 
presque le même prix que les hommes, tandis qu’à Dublin 
et au Caire, elles paient trois fois plus. Cet écart de prix se 
rencontre dans le monde entier, les coupes de cheveux 
pour femmes coûtant en moyenne 40% de plus que celles 
pour hommes. Le prix d’une coupe de cheveux pour 
femmes à Oslo équivaut à celui de 18 coupes de cheveux 
pour hommes à Nairobi.

Méthodologie
Notre panier est constitué de différents services: une 
coupe de cheveux, une heure d’aide-ménagère, un ser-
vice de teinturerie, un abonnement de téléphone et de 
télévision, un cours de langue et un billet d’entrée pour 
un événement sportif. Le panier est pondéré selon les 
habitudes de consommation mensuelles d’une famille 
européenne.

Comparaison des prix

* Zurich = indice 100
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Zurich Tokyo New York City

Londres

Hong Kong

Francfort Paris

Rio de Janeiro Pékin

Varsovie Nairobi Mumbai

80.19 46.98 34.82 30.69 67.83 33.91

45.64 23.05 40.67 27.00 44.63 24.33

28.63 28.63 37.82 13.65 8.57 4.85

12.49 5.519.57 4.9521.95 14.08

Jakarta
EUR 4.17
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Oslo
EUR 87.90
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Séjours de  
courte durée

Les différences de prix dans le monde pour les voitures de 
location sont importantes. Ainsi, un véhicule peut être loué 
pour environ 30 euros à Rio de Janeiro, soit un dixième du 
prix à Oslo. Si la location coûte moins de 100 euros par jour 
dans plus de la moitié des villes de l’enquête, il faut comp-
ter plus du double à Paris, la deuxième ville la plus chère 
dans cette catégorie. Parmi les éléments de notre enquête, 
l’affranchissement d’une lettre présente la plus grande dif-
férence, le prix d’envoi d’un courrier étant 58 fois plus cher 
à Bogotá qu’à Kiev. Dans 59 villes, un timbre coûte moins 
de 1 euro.

Faut-il choisir une nuitée  
à Riga ou à Zurich?
En moyenne, une escapade citadine coûte 570 euros. 
Zurich et Genève sont les villes les plus chères à visiter,  
avec un coût surpassant ce montant de 70 et 65% respec-
tivement. Parmi les autres destinations onéreuses, citons 
Tokyo, New York et Oslo, où le prix de notre panier 
dépasse nettement 900 euros. Pour cette somme, il est 
possible d’organiser une excursion complète de trois jours  
à Bucarest (240 euros), Sofia (280 euros) ou Vilnius (350 
euros).

Méthodologie
Le coût d’une escapade citadine pour deux personnes 
inclut une nuit dans un hôtel de première classe, un 
dîner pour deux au restaurant avec une bouteille de vin 
rouge, une course en taxi, deux billets de transports 
publics, la location d’une voiture de tourisme (100 km) 
ainsi que des dépenses pour un livre de poche, une 
conversation téléphonique et l’affranchissement d’une 
lettre. Les frais de voyage aller-retour ne sont pas com-
pris dans le prix.

Comparaison des prix

Séjours de courte durée

Villes EUR Indice

Amsterdam 530 54,6
Athènes 490 50,5
Auckland 530 54,6
Bangkok 290 29,9
Barcelone 550 56,7
Berlin 570 58,8
Bogota 540 55,7
Bratislava 420 43,3
Bruxelles 540 55,7
Bucarest 240 24,7
Budapest 400 41,2
Buenos Aires 650 67,0
Chicago 650 67,0
Copenhague 720 74,2
Doha 680 70,1
Dubaï 730 75,3
Dublin 610 62,9
Francfort 650 67,0
Genève 940 96,9
Helsinki 740 76,3
Hong Kong 590 60,8
Istanbul 410 42,3
Jakarta 640 66,0
Johannesburg 410 42,3
Kiev 510 52,6
Kuala Lumpur 510 52,6
Le Caire 440 45,4
Lima 520 53,6
Lisbonne 420 43,3
Ljubljana 450 46,4
Londres 700 72,2
Los Angeles 570 58,8
Luxembourg 670 69,1
Lyon 600 61,9
Madrid 600 61,9
Manama 670 69,1
Manille 420 43,3
Mexico City 500 51,5
Miami 720 74,2
Milan 620 63,9
Montréal 520 53,6
Moscou 660 68,0
Mumbai 270 27,8
Munich 760 78,4
Nairobi 350 36,1
New Delhi 310 32,0
New York City 950 97,9
Nicosie 500 51,5
Oslo 910 93,8
Paris 820 84,5
Pékin 330 34,0
Prague 470 48,5
Riga 430 44,3
Rio de Janeiro 440 45,4
Rome 660 68,0
Santiago du Chili 530 54,6
São Paulo 460 47,4
Séoul 620 63,9
Shanghai 620 63,9
Sofia 280 28,9
Stockholm 560 57,7
Sydney 630 64,9
Taipei 760 78,4
Tallinn 500 51,5
Tel-Aviv 600 61,9
Tokyo 930 95,9
Toronto 660 68,0
Varsovie 450 46,4
Vienne 580 59,8
Vilnius 350 36,1
Zurich* 970 100,0* Zurich = indice 100



Comparaison 
des salaires
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Les salaires varient considérablement en fonction 
des régions et des professions et sont indispen-
sables pour déterminer le pouvoir d’achat. Zurich 
et Genève occupent les deux premières positions 
de l’enquête sur les salaires bruts: les salariés y 
reçoivent 9 euros de plus par heure qu’à Luxem-
bourg (troisième place) et gagnent 20 fois plus 
qu’à Jakarta.

Le plus souvent, le montant réel perçu par les 
salariés est largement inférieur à la rémunération 
brute. Ce n’est toutefois pas le cas à Dubaï, 
Doha et Buenos Aires où les travailleurs ne 
payent pas d’impôts et versent très peu de coti-
sations sociales. A Copenhague, en revanche, les 
salariés reversent presque 45% de leur salaire 
aux autorités fiscales. Après toutes les déduc-
tions, les salaires nets restent les plus élevés à 
Zurich et à Genève et sont en moyenne presque 
23 fois supérieurs à ceux versés à Kiev, ville qui 
occupe le dernier rang du classement.

Comment mon salaire  
se compare-t-il aux autres?
New York présente les plus grandes variations en 
termes de salaires bruts, la rémunération variant 
en fonction des niveaux de formation. Ainsi, un 
chef de département ayant fait des études 
gagne en moyenne presque 115 000 euros de 
plus qu’une ouvrière à l’usine. C’est à Kiev que 
les différences entre les salaires sont les moins 
élevées, avec un écart moyen d’environ 5000 
euros entre ces deux professions.

Il existe également une différence de rémunéra-
tion dans le secteur de l’emploi. En moyenne, 
les salariés du secteur industriel gagnent 8% de 
plus que ceux du secteur tertiaire sur la base des 
salaires bruts non pondérés (voir pages 39–41) 
dans toutes les villes. Dans certains pays, cette 
différence peut être saisissante. C’est notam-
ment le cas de São Paulo, où elle est presque de 
75%. Dans d’autres pays, la différence de 
salaires entre les secteurs est minime, comme à 
Paris.

Méthodologie
Notre comparaison des salaires porte sur 15 
professions dans les secteurs suivants: l’admi-
nistration, le commerce de détail, la communi-
cation, la construction, l’économie, l’enseigne-
ment, la finance, l’hôtellerie, la production, la 
santé et les transports. Les profils des profes-
sions varient en fonction de l’âge, de l’état 
civil, de l’expérience professionnelle et de la 
formation. La description des postes est dispo-
nible à la page 38. Toutes les professions sont 
pondérées de manière à refléter la composi-
tion de la main-d’œuvre européenne. Les sala-
riés du secteur industriel y représentent 27% 
et ceux du secteur tertiaire presque 73%.

Afin de donner une image fidèle des salaires 
locaux, les revenus des travailleurs frontaliers 
ont été exclus. A des fins de comparabilité, 
nous avons évalué les profils professionnels 
des salariés à temps complet (100%) et trans-
posé les informations sur les salariés à temps 
partiel en supposant que le salaire représente 
une fonction linéaire du pourcentage de tra-
vail. Etant donné que les données salariales 
relevées proviennent d’un échantillon plus 
petit que celui utilisé par les autorités locales, 
nos résultats ne sont pas comparables du 
point de vue statistique avec les données offi-
cielles sur les salaires.

Les salaires bruts peuvent inclure des rémuné-
rations supplémentaires, comme les primes, 
les congés payés, les indemnités de repas ou 
de logement et les allocations pour enfants. 
Les salaires nets prennent en compte les 
impôts et les cotisations sociales. La rémuné-
ration horaire est calculée en fonction du 
temps de travail annuel (page 36).

Remarque
La pondération des différentes professions a 
été ajustée selon les chiffres d’Eurostat sur les 
populations actives de l’UE.

Comparaison 
internationale  
des salaires

Comparaison des salaires



33Prix et salaires 2015

40

30

20

V
ienne

Salaires horaires 
bruts et nets

JakartaZurichKievZurich

Salaire horaire brut en EUR
Salaire horaire net en EUR

Le plus élevé Le plus basLe plus élevé Le plus bas

Revenu net par heureRevenu brut par heure

EUR 1.53EUR 35.51EUR 1.79EUR 38.18

A
m

st
er

da
m

Zurich

Varsovie

V
ilnius

Toronto

Tokyo

Tel-Aviv

TallinnTaipeiSydney
Stockholm

SofiaShanghai
Séoul

São PauloSantiago du Chili

Rome

Rio de Janeiro

Riga

Prague

Pékin

Paris

Oslo

Nico
sie

New
 York 

City

New
 D

elh
i

Nair
ob

i
M

un
ich

M
um

ba
i

M
os

co
u

M
on

tr
éa

l
M

ila
n

M
ia

m
i

M
ex

ic
o 

C
ity

M
an

ill
e M

anam
a

M
adrid

Lyon
Luxem

bourg
Los A

ngeles
Londres

Ljubljana
Lisbonne

Lim
a

Kuala Lumpur

Kiev

Johannesburg

Jakarta

Istanbul

Hong Kong

Helsinki

Genève

Francfort

Dublin

Dubaï
Doha

CopenhagueChicagoLe CaireBuenos A
ires

Budap
estBu

ca
res

t

Br
ux

ell
es

Br
at

isl
av

a

Bo
go

ta

Be
rli

n

Ba
rc

el
on

e

Ba
ng

ko
k

A
uc

kl
an

d

A
th

èn
es



34 Prix et salaires 2015

Dans la plupart des pays, les impôts, les cotisa-
tions à l’assurance sociale et les autres prélève-
ments permettent de financer les dépenses 
publiques et les systèmes de sécurité sociale. 
Certains pays, comme Bahreïn, les Emirats 
Arabes Unis (EAU) et le Qatar se financent toute-
fois grâce à leurs gisements de matières pre-
mières. L’Argentine, le Pérou et la Colombie ne 
prélèvent pas d’impôts, sauf sur les personnes à 
hauts revenus et les ressortissants étrangers. En 
conséquence, six des villes recensées n’affichent 
aucun impôt sur le revenu.

Qui paie le plus d’impôts?

L’impôt sur le revenu est le plus lourd à Copen-
hague, où le taux d’imposition moyen pour les 
professions recensées avoisine 45%. Dans le 
monde, le taux d’imposition moyen s’élève à 
presque 13% mais il est très différent d’une ville 
à l’autre, car les taux d’impôt sur le revenu sont 
calculés par chaque pays et/ou ville en fonction 
de leurs dépenses publiques. Certains pays 
appliquent des taux d’impôt sur le revenu et de 
cotisations sociales très élevés mais fournissent 
en contrepartie un grand nombre de services 
sociaux à leurs résidents. A Stockholm, le taux 
moyen d’imposition avoisine 28% mais donne 
aux résidents un accès pratiquement gratuit à la 
formation et à la garde des enfants.

Les cotisations sociales s’élèvent en moyenne à 
10% du salaire brut pour le salarié et à 19% 
pour l’employeur. A Moscou, Hong Kong et 
Copenhague, les salariés ne cotisent pas à l’assu-
rance sociale. En France, les cotisations sociales  
à la charge des employeurs se montent à 49%, 
soit deux fois plus que pour les employés. 27% 
de tous les gouvernements reportent la charge 
de la sécurité sociale sur les salariés. C’est 
notamment le cas, p. ex., à Auckland, où le  
système d’assurance sociale est entièrement  
pris en charge par les salariés.

Méthodologie
Nous avons utilisé les informations sur les impôts 
et les cotisations sociales figurant dans la publi-
cation «Worldwide Tax Summaries» de Pricewa-
terhouseCoopers et les avons corroborées avec 
les résultats de notre enquête et d’autres 
sources. Pour chaque profession, une moyenne 
des impôts a été établie, pondérée et calculée 
en pourcentage. Les informations sur la charge 
des cotisations sociales pour les employeurs et 
les salariés proviennent de PwC et de KPMG.

Le salaire net que nous utilisons (pages 32 et 33) 
résulte du salaire brut moins les déductions 
sociales et les impôts. Le pourcentage des coti-
sations sociales à la charge des salariés a été uti-
lisé pour calculer un nouveau niveau de revenu 
imposable sur lequel baser le taux d’imposition. 
La rémunération horaire pour les différentes 
villes a été calculée en divisant les salaires 
annuels moyens (bruts ou nets) par le nombre 
moyen d’heures de travail effectuées par an.

Les dépenses du secteur public et les systèmes 
d’assurance sociale des pays individuels (et des 
villes individuelles) et, partant, le pourcentage de 
déduction varient considérablement.

Remarque
L’impôt sur les plus-values, la taxe sur la valeur 
ajoutée et l’impôt sur les revenus indirects n’ont 
pas été pris en compte pour calculer les impôts 
et les cotisations sociales.

Dans certaines villes comme Zurich, Genève et 
Hong Kong, une assurance médicale privée est 
obligatoire quel que soit le niveau de revenus. 
Elle ne fait toutefois pas partie du système d’as-
surance sociale et les montants ne sont pas rete-
nus sur le salaire. En conséquence, les contribu-
tions à la sécurité sociale ne reflètent que les 
contributions sociales publiques, et pas nécessai-
rement toutes les contributions sociales versées 
par les salariés. Ces différences limitent donc la 
comparabilité de ces villes avec les autres.

Impôts et 
cotisations sociales 

Comparaison des salaires
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Temps de travail 
et jours de congé
Le temps de travail annuel a une grande incidence sur le 
pouvoir d’achat et la qualité de vie: une rémunération 
horaire élevée et un faible nombre d’heures travaillées sont 
synonymes de meilleure qualité de vie. Tous les bourreaux 
de travail s’intègreraient parfaitement à Hong Kong, où le 
temps de travail moyen est de 50 heures par semaine avec 
seulement 17 jours de congé par an. A l’inverse, les ama-
teurs de vacances trouveraient leur bonheur à Paris, où les 
salariés ne travaillent que 35 heures environ par semaine 
(conformément à la nouvelle réglementation) et bénéficient 
de 29 jours de congé payé. Ceci correspond à plus de 1000 
heures de travail en moins par an qu’à Hong Kong.

Est-ce que je passe trop de temps  
au travail?
Dans le monde, les salariés passent plus de 40 heures par 
semaine sur leur lieu de travail et reçoivent quatre semaines 
et demie de congé payé. Cela étant, les salariés travaillant à 
Shanghai n’ont le droit qu’à sept jours de congé par an, 
soit cinq fois moins que ceux travaillant à Manama. Les 
jours fériés légaux viennent toutefois s’ajouter aux congés 
payés. A Bangkok, les salariés ont le droit en moyenne à 
seulement neuf jours de congé payé mais bénéficient de 
seize jours fériés légaux, soit un total de 25 jours (environ 
cinq semaines). C’est à São Paulo que les salariés ont le plus 
de jours de congé, avec un total combiné moyen de 50 
jours (environ dix semaines). Avec seulement cinq jours,  
Lisbonne compte le moins de jours fériés légaux (une 
semaine de travail).

Méthodologie
Les congés annuels sont ceux considérés comme des 
jours de vacance rémunérés (jours fériés légaux exclus). 
Ils ont été calculés à partir des résultats de l’enquête, et 
une moyenne a été établie pour toutes les professions. 
Le temps de travail annuel a été calculé sur la base du 
nombre d’heures travaillées par jour et du nombre de 
jours de travail par semaine, déduction faite des congés 
et des jours fériés légaux. Les informations sur le temps 
de travail n’ont pas été pondérées selon la proportion 
des professions dans la main-d’œuvre européenne.

Comparaison des salaires

Temps de travail et jours de congé

Villes
Heures de travail

par an
Congés
par an

Amsterdam 1726 27
Athènes 1800 23
Auckland 1992 16
Bangkok 2191 9
Barcelone 1731 28
Pékin 1963 10
Berlin 1769 29
Bogota 2096 15
Bratislava 1845 26
Bruxelles 1717 18
Bucarest 1807 23
Budapest 1910 26
Buenos Aires 1899 16
Le Caire 2082 25
Chicago 2030 14
Copenhague 1697 25
Doha 2082 24
Dubaï 2186 30
Dublin 1770 31
Francfort 1757 28
Genève 1859 27
Helsinki 1659 29
Hong Kong 2606 17
Istanbul 2043 18
Jakarta 2102 12
Johannesburg 1847 19
Kiev 1817 26
Kuala Lumpur 1935 15
Lima 1957 31
Lisbonne 1748 23
Ljubljana 1853 25
Londres 1740 25
Los Angeles 1928 14
Luxembourg 1703 32
Lyon 1631 29
Madrid 1731 26
Manama 2076 34
Manille 1951 21
Mexico City 2261 17
Miami 1854 19
Milan 1691 26
Montréal 1783 18
Moscou 1647 31
Mumbai 2277 21
Munich 1721 29
Nairobi 2184 22
New Delhi 2214 26
New York City 1847 27
Nicosie 1855 22
Oslo 1744 25
Paris 1604 29
Prague 1753 28
Riga 1823 20
Rio de Janeiro 1745 30
Rome 1736 32
Santiago du Chili 2082 17
São Paulo 1818 31
Séoul 1934 15
Shanghai 2051 7
Sofia 1821 22
Stockholm 1770 25
Sydney 1829 24
Taipei 2141 13
Tallinn 1738 30
Tel-Aviv 2038 17
Tokyo 2055 17
Toronto 1985 19
Vienne 1678 27
Vilnius 1716 30
Varsovie 1757 26
Zurich 1912 24
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Secteur industriel

Ouvrier du bâtiment
Travailleur non qualifié ou semispécialisé sans for-
mation technique. Age et état-civil typiques:  
25 ans, célibataire

Technicien industriel
Ouvrier technique qualifié possédant une longue 
expérience dans une grande entreprise de trans-
formation de métaux ou d’outillage. Age et 
état-civil typiques: 35 ans, marié, deux enfants

Ouvrière dans l’industrie
Sans formation ou avec formation accélérée, tra-
vaillant dans une entreprise de taille moyenne dans 
l’industrie textile. Age et état-civil typiques:  
25 ans, célibataire

Chef de département
Chef du service de fabrication d’une grande entre-
prise de transformation des métaux ou de 
machine-outils, avec plus d’une centaine d’ouvriers 
sous ses ordres; formation professionnelle com-
plète et longue expérience. Age et état-civil 
typiques: 40 ans, marié, deux enfants

Ingénieur en électricité
Travaillant pour une grande entreprise industrielle 
telle qu’un fabricant d’équipement électrique, une 
centrale ou une firme de type similaire; diplôme 
d’une université ou d’une école technique supé-
rieure et cinq années de métier au moins. Age et 
état-civil typiques: 35 ans, marié, deux enfants

Secteur des services

Instituteur
Enseignant depuis environ dix ans dans une école 
publique. Age et état-civil typiques: 35 ans, marié, 
deux enfants

Chauffeur d’autobus
Travaillant pour les transports publics et comptant 
au moins dix ans de pratique. Age et état-civil 
typiques: 35 ans, marié, deux enfants

Mécanicien automobile
Avec apprentissage ou formation et au moins  
cinq ans d’expérience. Age et état-civil typiques: 
25 ans, célibataire

Infirmière d’hôpital
Diplôme d’apprentissage ou d’études, au moins 
dix ans de pratique. Age et état-civil typiques:  
35 ans, marié, deux enfants

Secrétaire/assistante
Secrétaire d’un chef de département d’une entre-
prise industrielle ; environ cinq années de pratique, 
connaissance du PC et d’une langue étrangère. 
Age et état-civil typiques: 25 ans, célibataire

Vendeuse
Occupée dans le rayon de confection pour dames 
d’un grand magasin, apprentissage de vendeuse, 
quelques années de pratique. Age et état-civil 
typiques: 25 ans, célibataire

Cuisinier (chef de partie)
Cuisinier dans un restaurant ou hôtel réputé à 
personnel de cuisine relativement important, sup-
pléant du chef cuisinier ou chef de partie ayant 
deux ou trois cuisiniers sous ses ordres, diplôme 
d’apprentissage, environ dix années de métier. 
Age et état-civil typiques: 30 ans, célibataire

Chef de produit
Gestionnaire dans l’industrie pharmaceutique, 
chimique ou alimentaire, environ cinq ans d’expé-
rience, diplôme universitaire, d’une haute école 
technique ou d’une haute école spécialisée, cadre 
moyen. Age et état-civil typiques: 35 ans, marié

Agent de call center
Agent qualifié employé dans un centre d’appel ou 
un centre de service dans le secteur des télécoms 
ou des technologies. Age et état-civil typiques:  
25 ans, célibataire

Spécialiste crédits
Diplôme d’apprentissage, 10 ans d’expérience  
au moins. Age et état-civil typiques: 35 ans, 
célibataire

Description des 
postes de travail

Annexe
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Revenus annuels bruts (en EUR) du secteur industriel

Villes
Chef  

de département
Ouvrière  

dans l’industrie
Manœuvre  

du bâtiment
Ouvrier qualifié  
dans l’industrie Ingénieur

Amsterdam 47 512 23 854 24 168 39 185 39 381
Athènes 50 098 9 547 9 315 20 881 15 926
Auckland 72 405 32 194 35 099 54 326 58 592
Bangkok 27 388 4 699 4 676 10 839 11 774
Barcelone 41 333 15 133 19 100 22 600 38 267
Pékin 17 657 4 951 4 355 5 727 13 511
Berlin 71 100 22 095 23 549 35 777 57 160
Bogota 18 952 2 991 4 036 8 550 14 385
Bratislava 54 000 15 700 20 675 18 000 23 233
Bruxelles 65 530 29 654 29 718 39 739 48 959
Bucarest 13 374 4 042 4 422 6 540 11 112
Budapest 20 741 5 046 4 769 8 016 18 285
Buenos Aires 17 333 9 512 9 182 11 559 15 668
Le Caire 24 563 1 842 1 745 7 959 10 464
Chicago 99 723 36 039 38 846 40 233 87 217
Copenhague 66 672 38 849 33 923 41 799 73 835
Doha 51 836 7 623 5 387 20 582 50 820
Dubaï 67 986 6 043 4 902 23 417 60 432
Dublin 55 333 21 281 27 700 42 959 44 519
Francfort 52 067 24 961 25 136 39 491 58 807
Genève 120 874 52 800 53 917 77 756 101 402
Helsinki 43 816 25 648 28 336 39 836 46 624
Hong Kong 59 650 27 200 27 678 34 836 51 299
Istanbul 37 953 6 551 8 860 17 244 31 997
Jakarta 9 425 1 871 2 785 3 556 10 067
Johannesburg 37 586 8 741 5 012 32 178 54 024
Kiev 7 409 2 206 2 985 2 611 3 894
Kuala Lumpur 41 498 5 710 6 536 7 919 17 218
Lima 18 904 6 083 6 678 11 642 17 262
Lisbonne 19 633 13 813 10 671 18 073 19 127
Ljubljana 31 008 18 702 11 850 23 112 25 566
Londres 53 554 31 057 29 561 50 049 56 685
Los Angeles 79 079 28 364 35 146 50 870 76 150
Luxembourg 107 136 30 000 28 000 57 136 62 136
Lyon 48 369 21 718 21 564 26 693 48 731
Madrid 41 173 16 030 20 337 28 957 29 250
Manama 53 964 12 510 8 830 32 869 52 001
Manille 11 884 2 022 2 039 3 050 10 012
Mexico City 13 490 2 793 1 908 8 193 6 958
Miami 107 652 30 670 26 717 67 311 89 398
Milan 51 167 20 333 20 569 32 153 48 767
Montréal 97 652 42 028 36 805 46 467 50 140
Moscou 12 810 6 160 6 615 10 150 17 360
Mumbai 14 943 2 574 1 925 4 653 10 927
Munich 80 647 27 077 21 855 33 507 61 495
Nairobi 13 736 2 150 1 812 2 516 4 544
New Delhi 13 564 2 723 1 557 4 054 7 443
New York City 131 798 17 624 27 206 43 470 92 541
Nicosie 59 793 44 000 21 150 28 568 44 781
Oslo 70 320 39 067 38 090 48 443 50 787
Paris 48 729 19 700 22 547 26 356 48 027
Prague 15 772 8 258 7 580 11 927 13 919
Riga 15 508 6 877 10 752 10 581 13 263
Rio de Janeiro 34 095 4 141 7 081 21 255 33 295
Rome 59 000 28 187 25 133 33 798 42 833
Santiago 18 831 7 333 9 299 14 469 31 372
São Paulo 53 882 5 040 5 759 41 376 29 359
Séoul 29 613 16 168 26 039 24 933 33 187
Shanghai 29 348 4 832 7 143 9 001 16 974
Sofia 16 648 4 745 4 755 5 461 6 903
Stockholm 74 010 31 129 37 178 39 104 50 090
Sydney 85 498 45 271 57 661 55 014 64 910
Taipei 73 814 10 218 18 900 22 386 25 759
Tallinn 42 400 8 084 11 795 16 000 20 600
Tel-Aviv 39 946 19 831 14 698 29 105 42 346
Tokio 68 665 29 207 38 685 58 646 49 516
Toronto 58 406 37 398 34 205 51 010 64 804
Vienne 60 349 24 376 29 158 36 233 52 844
Vilnius 22 974 4 574 9 630 16 940 13 552
Varsovie 31 281 6 883 8 040 17 588 15 049
Zurich 147 694 44 329 57 592 69 999 114 374
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Appendice Revenus annuels bruts (en EUR) du secteur des services

Villes
Chauffeur  
d’autobus

Mécanicien  
sur automibile

Agent  
de call center

Cuisinier  
(chef de partie) Infirmière 

Amsterdam 32 680 26 196 25 856 29 823 37 919
Athènes 16 375 9 050 9 735 18 340 13 536
Auckland 32 980 36 773 27 717 33 211 46 978
Bangkok 7 616 10 204 4 648 13 081 18 364
Barcelone 26 958 21 200 21 046 31 500 27 246
Pékin 7 476 6 144 3 400 6 741 9 046
Berlin 26 102 28 841 17 866 40 880 31 689
Bogota 5 783 6 176 4 696 8 167 8 328
Bratislava 11 817 10 560 21 197 20 700 8 133
Bruxelles 35 372 32 181 30 275 34 103 38 718
Bucarest 10 725 7 274 10 179 6 439 5 903
Budapest 8 341 6 793 8 428 13 466 7 092
Buenos Aires 15 961 12 023 9 452 13 444 10 787
Le Caire 2 036 3 959 2 666 9 332 3 878
Chicago 29 332 51 498 34 040 40 584 62 846
Copenhague 42 370 40 035 39 220 45 585 48 457
Doha 8 614 10 333 13 213 15 246 16 008
Dubaï 16 871 13 765 12 288 59 928 25 516
Dublin 36 079 25 819 23 682 29 843 41 691
Francfort 30 509 29 216 21 127 36 456 29 411
Genève 59 732 61 170 47 177 70 169 73 673
Helsinki 32 128 31 092 22 776 27 304 30 899
Hong Kong 25 530 23 386 22 667 47 691 53 924
Istanbul 10 734 10 490 6 147 69 560 12 423
Jakarta 2 870 2 870 2 356 8 140 2 035
Johannesburg 9 560 11 199 6 280 47 442 13 560
Kiev 2 724 5 358 2 761 8 863 1 801
Kuala Lumpur 5 720 8 446 7 970 17 397 11 844
Lima 5 904 7 778 6 473 9 035 8 515
Lisbonne 25 985 14 933 9 767 23 833 14 567
Ljubljana 13 638 18 042 19 092 18 642 15 852
Londres 34 588 30 256 24 031 38 015 38 247
Los Angeles 36 796 37 674 31 200 49 544 69 368
Luxembourg 79 136 37 200 30 000 38 000 82 136
Lyon 25 699 19 030 26 331 27 538 23 744
Madrid 30 673 21 723 14 723 28 980 24 767
Manama 16 336 33 507 11 774 63 775 31 230
Manille 2 847 2 675 3 999 3 110 4 417
Mexico City 1 677 2 852 3 092 15 828 11 367
Miami 35 440 35 169 25 967 55 607 64 266
Milan 27 067 20 407 17 050 39 133 35 633
Montréal 42 736 34 319 25 697 37 479 41 874
Moscou 12 390 11 060 8 050 10 640 7 210
Mumbai 2 938 1 860 2 988 11 752 4 811
Munich 31 836 29 896 22 628 32 865 30 936
Nairobi 2 536 2 863 3 594 4 158 3 576
New Delhi 3 878 4 260 2 997 6 170 6 072
New York City 59 009 44 097 27 340 58 939 84 721
Nicosie 28 935 25 013 24 650 34 362 27 632
Oslo 44 536 44 536 41 020 45 708 46 489
Paris 24 930 21 167 22 194 32 018 32 143
Prague 10 425 8 684 8 937 11 889 9 587
Riga 9 774 10 982 8 079 7 983 7 515
Rio de Janeiro 7 101 6 915 3 326 18 734 18 466
Rome 29 623 27 597 18 433 50 757 30 500
Santiago du Chili 10 488 12 352 7 447 13 144 21 746
São Paulo 8 323 7 266 4 570 20 581 17 025
Séoul 37 425 25 741 17 019 21 274 28 932
Shanghai 7 377 7 874 5 100 12 527 13 422
Sofia 6 575 6 815 8 058 10 093 3 855
Stockholm 35 058 33 917 34 292 34 872 39 726
Sydney 41 649 44 079 30 188 36 121 44 760
Taipei 20 965 15 384 14 178 45 170 18 630
Tallinn 11 160 13 000 9 777 17 600 13 200
Tel-Aviv 27 225 23 275 22 400 35 522 29 048
Tokyo 36 170 35 551 30 948 42 553 43 636
Toronto 41 252 29 578 21 870 35 942 48 932
Vienne 33 319 32 955 29 064 27 273 30 321
Vilnius 11 800 11 676 6 016 20 379 7 527
Varsovie 9 591 10 003 7 210 16 194 9 044
Zurich 71 234 63 705 50 833 75 115 70 821
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Revenus annuels bruts (en EUR) du secteur des services

Villes
Spécialiste  

crédits
Chef  

de produit
Secrétaire/  
assistante Vendeuse Instituteur

Amsterdam 34 907 45 905 28 685 25 545 40 214
Athènes 18 697 31 300 11 222 12 950 17 150
Auckland 31 879 57 890 43 155 25 366 43 637
Bangkok 21 102 16 603 10 439 6 524 6 867
Barcelone 29 986 59 333 20 495 17 233 28 944
Pékin 4 235 26 247 4 295 5 727 7 993
Berlin 45 254 52 368 26 292 21 802 49 878
Bogota 9 554 62 540 10 144 4 169 8 028
Bratislava 22 133 31 723 11 900 9 850 11 325
Bruxelles 41 273 47 108 33 345 32 471 38 185
Bucarest 8 053 18 708 5 342 6 606 5 021
Budapest 10 604 20 092 8 656 5 858 8 457
Buenos Aires 15 208 20 741 13 192 13 428 9 433
Le Caire 10 019 9 494 4 000 3 394 1 293
Chicago 43 508 101 005 41 555 38 927 63 887
Copenhague 61 459 76 745 46 917 30 348 48 881
Doha 37 607 45 399 21 853 16 161 27 443
Dubaï 22 360 83 094 17 290 14 101 28 453
Dublin 34 992 76 000 26 667 25 000 41 460
Francfort 44 840 53 653 30 133 23 829 48 178
Genève 112 532 110 600 69 745 43 172 82 235
Helsinki 30 412 49 736 30 244 28 460 36 792
Hong Kong 56 548 48 436 28 155 24 337 52 492
Istanbul 14 629 22 332 11 339 8 797 11 764
Jakarta 2 249 10 710 5 462 2 035 2 313
Johannesburg 11 811 43 568 14 407 6 075 12 181
Kiev 3 631 6 077 3 195 2 785 1 587
Kuala Lumpur 7 001 17 741 8 871 6 627 11 301
Lima 12 424 21 526 9 392 5 750 8 173
Lisbonne 24 500 14 933 14 140 11 540 24 827
Ljubljana 23 088 26 808 17 736 11 670 21 042
Londres 27 362 98 098 26 454 24 954 35 323
Los Angeles 63 479 86 941 39 092 35 208 50 561
Luxembourg 70 000 47 000 36 000 27 600 87 136
Lyon 46 000 54 993 25 637 21 600 27 831
Madrid 35 640 41 500 19 833 19 285 30 533
Manama 33 556 46 016 18 250 17 710 29 435
Manille 5 340 32 592 3 208 2 206 4 794
Mexico City 5 773 28 056 11 856 3 429 6 275
Miami 47 315 102 698 35 148 26 882 59 073
Milan 40 767 44 000 24 277 19 660 28 150
Montréal 46 004 69 963 33 963 16 212 44 878
Moscou 12 950 18 060 10 360 8 470 10 535
Mumbai 4 580 21 085 5 024 3 827 3 178
Munich 41 847 57 913 32 316 25 343 42 165
Nairobi 6 237 14 578 6 237 3 219 2 128
New Delhi 4 975 6 317 6 611 3 349 7 389
New York City 49 663 110 063 36 145 24 510 74 454
Nicosie 37 500 51 952 25 890 28 725 38 606
Oslo 46 880 62 507 40 629 35 941 42 973
Paris 51 100 50 325 24 654 24 540 29 613
Prague 12 823 17 064 9 775 8 722 9 633
Riga 10 815 25 068 9 002 5 094 6 164
Rio de Janeiro 12 910 31 152 12 095 3 901 8 960
Rome 33 583 52 717 15 700 23 469 25 667
Santiago du Chili 16 260 30 251 9 256 8 033 12 298
São Paulo 11 663 47 690 12 952 10 448 12 955
Séoul 54 007 30 634 15 828 13 530 34 378
Shanghai 15 659 27 738 9 664 6 798 9 843
Sofia 6 371 11 789 6 132 4 315 4 139
Stockholm 42 791 74 784 33 017 32 335 36 251
Sydney 38 123 79 819 34 215 36 931 55 755
Taipei 18 565 52 503 13 392 11 422 23 039
Tallinn 13 400 17 400 11 120 10 520 11 440
Tel-Aviv 28 431 65 586 22 869 19 748 23 316
Tokyo 48 356 51 257 34 042 25 261 58 193
Toronto 30 698 60 773 31 075 26 582 57 665
Vienne 39 551 50 382 37 721 24 570 31 557
Vilnius 17 358 18 047 6 850 5 260 8 932
Varsovie 10 535 26 784 9 681 8 090 11 917
Zurich 99 068 117 477 64 443 50 366 102 480
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Les prévisions de placement de l’UBS Chief Investment Office WM sont préparées et publiées par Wealth Management et Retail & Corporate ou Wealth Management Americas, divisions de UBS AG (assujettie à la surveillance 
de la FINMA en Suisse), de l’une de ses filiales ou de l’une de ses entreprises associées («UBS»). Dans certains pays, UBS AG se dénomme UBS SA. Ce document vous est adressé à titre d’information uniquement et ne 
constitue ni ne contient aucune incitation ou offre d’achat ou de cession de quelque valeur mobilière ou instrument financier que ce soit. Certains services et produits sont susceptibles de faire l’objet de restrictions juridiques 
et ne peuvent par conséquent pas être offerts dans tous les pays sans restriction aucune et/ou peuvent ne pas être offerts à la vente à tous les investisseurs. Bien que ce document ait été établi à partir de sources que nous 
estimons dignes de foi, il n’offre aucune garantie quant à l’exactitude et à l’exhaustivité des informations et appréciations qu’il contient à l’exception des informations divulguées en rapport avec UBS. Toutes les informations, 
appréciations et indications de prix contenues dans ce document sont susceptibles d’être modifiées sans préavis. Les prix du marché indiqués dans les graphiques et tableaux de performance sont les cours de clôture de la 
Bourse principale concernée. L’analyse contenue dans le présent document s’appuie sur de nombreuses hypothèses. Des hypothèses différentes peuvent entraîner des résultats sensiblement différents. En raison de l’applica-
tion d’hypothèses et de critères différents, les appréciations présentées dans ce document peuvent différer de celles formulées par d’autres départements ou divisions d’UBS ou même leur être contraires. UBS et ses adminis-
trateurs ou collaborateurs peuvent être autorisés à tenir à tout moment des positions longues ou courtes dans les instruments de placement mentionnés ici, à réaliser des transactions sur des instruments de placement à titre 
de teneur de marché ou d’agent, ou à fournir tout autre service ou à avoir des agents qui font office d’administrateurs, soit pour l’émetteur soit pour l’instrument de placement luimême soit pour toute entreprise associée 
sur le plan commercial ou financier auxdits émetteurs. A tout moment, les décisions de placement (y compris l’achat, la vente ou la détention de titres) prises par UBS et ses collaborateurs peuvent différer ou être contraires 
aux opinions exprimées dans les publications d’UBS research. Dans le cas de certaines transactions complexes à réaliser pour cause de manque de liquidité de la valeur, il vous sera difficile d’évaluer les enjeux et de quantifier 
les risques auxquels vous vous exposez. UBS s’appuie sur certains dispositifs de contrôle de l’information pour contrôler le flux des informations contenues dans un ou plusieurs départements d’UBS vers d’autres départe-
ments, unités, divisions ou sociétés affiliées d’UBS. Les marchés des options, des produits dérivés et des valeurs à terme sont considérés comme risqués. Les performances passées ne sauraient préjuger de celles à venir. Des 
informations complémentaires sont disponibles sur demande. Certains placements peuvent être sujets à des dépréciations soudaines et massives et, le jour du dénouement, la somme vous revenant peut être inférieure à celle 
que vous avez investie ou vous pouvez être contraint d’apporter des fonds supplémentaires. Les fluctuations des taux de change peuvent avoir un impact négatif sur le prix, la valeur ou le rendement d’un instrument finan-
cier. L’analyste/Les analystes responsable(s) de la préparation du présent rapport peut/peuvent interagir avec le personnel du trading desk, le personnel de vente et autres aux fins de collecte, de synthèse et d’interprétation 
des informations boursières. La fiscalité dépend des circonstances spécifiques de chacun et peut faire l’objet de modifications dans le futur. UBS ne fournit pas de conseils d’ordre juridique ou fiscal et ne fait aucune déclara-
tion sur le régime fiscal auquel les actifs ou les rendements des placements sont soumis, de manière générale ou par rapport à la situation et aux besoins spécifiques du client. Sachant qu’il nous est impossible de tenir compte 
des objectifs d’investissement individuels de chacun de nos clients, ni de leur situation financière ou de leurs besoins personnels, nous recommandons aux clients désireux de réaliser une transaction sur l’une des valeurs 
mobilières mentionnées dans ce document de s’informer auprès de leur conseiller financier ou de leur fiscaliste sur les éventuelles conséquences de cette transaction, notamment sur le plan fiscal. Ni ce document, ni copie 
de ce document ne peuvent être distribués sans autorisation préalable d’UBS. UBS interdit expressément la distribution et le transfert de ce document à un tiers quelle qu’en soit la raison. UBS décline toute responsabilité en 
cas de réclamation ou de poursuite judiciaire de la part d’un tiers fondé sur l’utilisation ou la distribution de ce document. Ce document ne peut être distribué que dans les cas autorisés par la loi applicable. Lors de l’établis-
sement des prévisions conjoncturelles du Chief Investment Office (CIO), les économistes CIO ont travaillé en collaboration avec des économistes employés par UBS Investment Research. Les prévisions et les estimations sont 
actuelles le jour de leur publication et sont susceptibles de modifications sans préavis. Pour obtenir des informations sur la façon dont UBS CIO WM gère les conflits et assure l’indépendance de ses prévisions de placement 
et de ses publications, ainsi que sur ses méthodes d’analyse et d’évaluation, veuillez visiter le site www.ubs.com/research. Des renseignements supplémentaires sur les auteurs de ce document et des autres publications du 
CIO citées dans ce rapport, ainsi que des exemplaires de tout rapport précédent sur ce thème, sont disponibles sur demande auprès de votre conseiller à la clientèle.

Gérants de fortune indépendants/Conseillers financiers externes: dans le cas où cette étude ou cette publication est fournie à un gérant de fortune indépendant ou à un conseiller financier externe, UBS interdit 
expressément qu’elle soit redistribuée par le gérant de fortune indépendant ou le conseiller financier externe et qu’ils en fassent bénéficier leurs clients ou des parties tierces. Allemagne: l’émetteur au sens de la loi allemande 
est UBS Deutschland AG, Bockenheimer Landstrasse 2–4, 60306 Frankfurt am Main. UBS Deutschland AG est agréée par et placée sous l’autorité de la «Bundesanstalt für Finanzdienstleistungsaufsicht». Australie: 1) Clients 
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